Tereos

Lille, le 7 juillet 2010

Résultats du premier semestre 2009/10 de Tereos :

Progression du résultat opérationnel

Structure financiére renforcée

= EBITDA : 292,6 M€ au 1° semestre 2009/2010 (+ 51%)
= Nouvelles lignes de financement pour un montant de 1,04 Md€
= Approbation de la fusion Guarani et Tereos Internacional

Philippe Duval, Président du Directoire de Tereos, a déclaré : « Nous nous félicitons de la bonne
performance opérationnelle enregistrée par le groupe au premier semestre 2009/2010. Nous nous
réjouissons également d’avoir finalisé le refinancement de la dette, ainsi que la fusion de Guarani dans
Tereos Internacional. Ce sont la deux étapes importantes, qui, combinées au partenariat avec Petrobras,
nous donneront les moyens de poursuivre notre stratégie de croissance, tout en renforcant notre
structure financiére. »

Résultats financiers'

En M€ S1.2008/09 S12009/10 Variation
Chiffre d’affaires 1651,9 1681,8 +1,8 %

EBITDA 193,9 292,6 +51,0 %
Marge d’EBITDA 11,7 % 17,4 % +5,7 pts
Résultat net -29,8 118,9

Dette nette 2105,5 20244 -3,9 %

Le chiffre d’affaires consolidé du groupe Tereos ressort a 1 682 millions d’euros, en progression de 1,8 %
par rapport au premier semestre 2008/09. Le chiffre d’affaires de I'activité Sucre Europe augmente de
6,7 % a 759 millions d’euros tandis que le chiffre d’affaires de I'activité amidon s’établit a 468 millions
d’euros en repli de 17,5 %, en harmonie avec la baisse du cours des céréales et ceci malgré
'augmentation des volumes vendus. Au Brésil, le chiffre d’affaires s’inscrit a 302 millions d’euros, en
hausse de 27,1 %, a la faveur de la forte hausse des cours mondiaux du sucre et de I'appréciation du
real brésilien.

Le résultat opérationnel de Tereos au premier semestre 2009/10 fait ressortir une hausse de 'EBITDA a
293 millions d’euros, en hausse de 51 % par rapport au premier semestre 2008/09. L’activité Sucre
Europe affiche un EBITDA de 154 millions d’euros, en hausse de 79 %. L’activité amidon est en repli de

' Chiffres non audités



21 %, tandis que celle du Brésil enregistre une forte croissance de 142% a 74 millions d’euros. Le
résultat net atteint 119 millions d’euros et la dette financiére nette, en baisse de 81,1 millions d’euros,
s’établit a 2 024,4 millions d’euros

L’amélioration du résultat opérationnel s’explique par la restauration des marges de nos activités Sucre
Europe, suite a I'aboutissement de la réforme du régime sucre, a la baisse des prix de I'énergie et au
niveau record atteint par les prix mondiaux du sucre, qui ont permis des exportations dans d’excellentes
conditions au départ de I'Europe et qui ont bénéficié également a nos activités brésiliennes. Enfin, le
résultat net a été impacté favorablement par une baisse des charges financiéres due notamment a la
réduction des taux d’intéréts.

Simplification et réorganisation de la structure de la dette

A fin mars 2010, la dette financiére nette s’établissait a 2 024 millions d’euros contre 2 105,5 millions
d’euros, soit une baisse de 3,9%. Au 31 mars 2010, Tereos disposait de 623 millions d’euros de
liquidités, dont 352 millions de lignes de crédit non utilisées et 271 millions d’euros de liquidités et quasi-
liquidités.

Le 29 juin 2010, Tereos a conclu le refinancement de sa dette européenne existante d’'un montant de
1 192 millions d’euros et composée de lignes de crédit a moyen et long terme, avec trois nouvelles lignes
représentant un total de 1 040 millions d’euros : deux lignes syndiquées de 550 millions d’euros et 450
millions d’euros respectivement au niveau de Tereos France (échéance: 2014) et de Tereos EU
(échéance : 2015) et une ligne bilatérale de 40 millions d’euros au niveau de Tereos Internacional. Cette
structure financiére simplifiée offrira plus de souplesse et allongera la maturité moyenne de la dette.

Le syndicat de banques de ces nouvelles facilités est composé de la Caisse Régionale du Crédit Agricole
Nord-Est, de Crédit Agricole Corporate & Investment Bank, Natixis et de Rabobank International Paris
comme Bookrunners, BNP Paribas comme Senior Mandated Lead Arranger, Crédit Industriel et
Commercial-CIC et Société Générale comme Mandated Lead Arrangers.

Tereos Internacional

Les actionnaires de Guarani ont approuvé la fusion de Guarani et Tereos Internacional lors d'une
Assemblée Générale Extraordinaire qui s’est tenue le 24 juin. La société Tereos Internacional devrait étre
cotée au BM&FBOVESPA (Novo Mercado) au Brésil le 29 juillet sous le code “TERI3” et le nom “Tereos”.
Tereos reste 'actionnaire majoritaire avec 87% de Tereos Internacional qui regroupe Tereos EU (actifs
céréaliers européens et canniers de 'Océan Indien) et Guarani (actifs canniers brésiliens).

La création de Tereos Internacional a été annoncée le 28 mars. L’objectif est de constituer une société
cotée élargie afin de renforcer la capacité d'investissement du groupe et d’améliorer la liquidité et la
visibilité de la société cotée. Le vote favorable des actionnaires de Guarani a eu lieu un mois aprés
'annonce publique de la recommandation d’évaluation émise par le Comité Indépendant sur la parité
d’échanges entre Guarani et les actifs apportés par Tereos, selon la réglementation instituée par le
régulateur de marché brésilien (CVM).

La fusion fait suite a 'annonce récente du partenariat stratégique conclu avec Petrobras Biocombustivel
via un investissement de 1,6 milliard de Réais (environ 720 millions d’euros) dans notre filiale brésilienne
Acucar Guarani.



Evénements récents

Au Brésil, la capacité de production a été augmentée de prés d'un tiers suite a I'acquisition de 50% du
capital de Vertente, en février 2010 et du site de production de Mandu, en mars 2010.

Gréce a ces deux opérations, Guarani a porté sa capacité totale a 20,6 millions de tonnes de canne,
devenant le troisieme acteur brésilien. L’acquisition de Mandu est la premiére opération réalisée dans le
cadre du partenariat conclu entre Petrobras Biocombustivel et Tereos Internacional.

A La Réunion, Tereos est devenu l'unique producteur de canne a sucre aprés le rachat du Groupe
Quartier Francais, finalisé le 1*" juin. Les capacités de traitement seront doublées et portées & 2,0 millions
de tonnes tandis que la production de sucre triplera pour atteindre 200 000 a 220 000 tonnes par an.
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Tereos, acteur mondial des sucres, des amidons et des alcools

Tereos est un groupe agro-industriel coopératif spécialiste de la premiére transformation de la betterave,
de la canne et des céréales. Grace a I'engagement de ses 12 000 associés coopérateurs producteurs de
betterave, rejoints par plus de 40.000 producteurs de céréales, tous agriculteurs frangais, le groupe
Tereos s’est fortement développé depuis vingt ans en multipliant par 50 sa production totale de sucres,
d’amidons et d’alcools.

Ces développements permettent a Tereos de répondre a la consolidation mondiale dans ses secteurs
d’activité, a l'internationalisation des marchés et a la volatilité des cours des matieres premiéres. Tereos
offre des débouchés durables a un million d’hectares de productions agricoles grace a 35 établissements
industriels répartis sur trois continents, 'Europe, 'Amérique du Sud et I'Afrique.

Tereos emploie 14 000 salariés permanents, hommes et femmes, qui oeuvrent a la production et a la
transformation de la betterave, de la canne et des céréales, ainsi qu’a la commercialisation d’'une gamme
complete de sucres, de produits amylacés, d'alcools, de bioéthanol, de coproduits destinés a
l'alimentation animale et d’énergie électrique. Grace a sa capacité d’anticipation, a son expertise, a sa
maitrise des techniques et des marchés, Tereos se situe aujourd’hui parmi les leaders mondiaux dans
ses différents secteurs d’activités.

Dans sa vision a long terme de l'agriculture, Tereos valorise les ressources naturelles qu'il transforme
tout en réduisant son impact environnemental et en proposant un cadre de travail propice a ses

collaborateurs.
www.tereos.com

Chiffres clés

12 000 associés coopérateurs

14 000 salariés permanents

1 000 000 hectares de surface agricole transformée
35 établissements industriels

3 800 000 tonnes de sucres

1 800 000 tonnes de produits amylacés

1 800 000 m3 d’alcools et de bioéthanol

3,3 milliards d’euros de chiffre d’affaires
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Tereos Brunswick

Philippe Pelzer Agneés Catineau / Benoit Grange
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