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� �? ����" � �" ��1 ���A ���� �� 
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����5�� ��@0'� @��0'� '�0��
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4
 � �
� ����� ��
��� ��� ��1 ��� � �� � �� � ��� � �� (�)�*������� ���� ��
 �� �� � . ���
 �� �
 � �C �� � �� ; ��! � �� �� � �� � 
 ������ �� �� � �
 ��
 �� � ��
)%
�*������� ���� ��
 �� � �
�
4� ���� ����� ��
��� *'������� ���� ��
 �� �� � �� ��1 ���� � �� � �� � ��� � ��� � ��. ��� ���������� � � �� � � ��� � ��. ����� �
 2 / 
 ���� ���	� 
 �������
�&'������� ���� ��
 �� ��� ����1 ������ ������ ���� ������ ���������� �
�
9 ������� ����� ���������1 ����� ��� �� � ����� ��
 ������ ����	� 
 �� ����������� �� ������� ��� � ��. ������ �� ����������'���%������� ���� ��
 �� � �
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 ��� � ��� 
 ��
�	 � � �������� ��� � �� ����� � ��� �� � ���� � ������ ���� � ��� ��� ������������� � � �� ���� �� � 	 ���� ���� 	 ����� � ���	 �� ���� �
� ������ � �� �� � ��� ���� � �� �� � � � 	 	 �� � � �� � ��� ��� � ��� � � �� � ���� �	 � �� � ��� ��� �	 � � �� ������ ��� ��
 ��� � �� �  �� �� � ������ �	 ��� �	 � � �������� �	 �
! � ��� ��� � � � " �� ���� ��� �	 � # ���� � ��� ! 	 �  ��$ ��������� � � � ��� � ���  �%�� �����	 � � �� ��	 	 ��� � �� �� � ���� � �� �� �����	 � � �� ��	 	 ��� � �� � ��� � ����
� � & �� � � ��'� �� � ���� (� � �� �	 )����� �*�� �����	 �� ��� � ������ � � ���� (� �� �������� (� �+ � 	 ����������������(� 	 �� ���� ��	 � �� � � , �� ��� � � ��� ���� ��
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)��� ��)���
�

4
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�����������������
�������������� ���� � !��"�

:� ����� ����
 2 ���� ���������������� �� " ���� ��� ��
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 ��
��������
��������� �����. �� �� 1 �/ 
 ������ �� ����������
''�(������� ���� ��
 �� ��� � �����))��������� ���� ��
 �� ���
 ��
���������* �
�

; ����� � �
 ���� ���� � 
 �� � ���� �� �������� �� 
 ��� � � � ����� �� � � �� ��. ��� / 
 �� ������ ���� 
 ���� � ��� ��� �� ���� 1 ����� �� � �� ��������� ��� � ��� �����
. �� �� 1 �/ 
 ����� ��. � �� ��������� ����� 
 ���� � H ��� ���������� ������� ��� � 
 ����� �9 �������2 � ��/ 
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 ��
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 ���������� ��� � / 
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�)�&�'������� ���� ��
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 � �
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�'%%�'������� ���� ��
 �� ���
 ��
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; ����� �
 1 �������� �� ���� � ��. � �� � ��� �� �
 ����� � �
 �� � � ��1 ������ � �� � � ���C ���� ��" �� � ���� / 
 ������ �� � �� Q ���������� / 
 �� ������ �	� 
 �� � ��
����� �� ��� � ������� ��''������� ���� ��
 �� ��� 
 ���
 2 �� ��� � ��1 � �
�


�1 , N 
�
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������� � H ���� �����������)�
��������� ���� ��
 �� ���
 ��
��������
��� � �����*�)�)������� ���� ��
 �� ���
 ��
���������* �
�

; �����. ���������2 � ��/ 
 ��� �
 ���� ����� �������� � 
 � ��� ��� ������ � H ��� ��A ���� ��E ���� ����� �
 ��
 ��� ��
&�������� ���� ��
 �� ���� ��
 ����� ����
� ��������� �������� ���� ��� � �� ��. ���� ����������� ���� ��� �����. �� �� 1 �/ 
 ����� ��. � �� ��������� ����� 
 ���� � H ��� 
 ����� ���� 1 �� ��� ���������� �����
�� ��� � 
 �������� � ��� �����. �� �� 1 �/ 
 ��� �
�

, " $&�"  G �$� 1 $� �
�
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 � �
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��� � � 
 ��

�%''�&������� ���� ��
 �� ���
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���������* �
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; ������
 1 �������� �����2 � ��/ 
 ���� ��� �� ��� � ��� ��� � � ������ � ���������� � �� ����� � �� �� � / 
 �������1 �������&������� ���� ��
 �� �� � � 
 �� ��� � � ��� � ��
� ��" �������*����������
����� � ��� 
 �� ��� �� �� � � ������ � ��

�������� ���� ��
 �� �� � 
 � ��
 2 � � �� � � ��1 ������ � ������ � � �� ���� � � ��� ����� �� ��
�� 1 ������ ���� � ��1 �������� 
 �������� � ��� ��� ���� ������ � ���� ��� ��������� ��������� �
�

"  �� �
�$" 

&. 
�# /&% $O �
��1 ��, 1  � " ��
�
�

A � ���������(*��������� ���� ��
 �� ���
 ��
���������*������� ���� �� ��� �������������� � ���
 ��
��������
���1 �B� ��������� ���� 1 ����� ��� �����
� ��������� ����+ ������ ��������� ������������� ������� ��� � 
 ����� �
�

"  �� �
�$" 

&. 
�. &�" �, &�� 
��1 ��, 1  � " ��
�
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�����
 ������ ������������� ������� ��� � 
 ��������� ��. �������������
*�'������� ���� ��
 �� ���
 ��
��������
��� � �����(%�&������� ���� ��
 �� ��
�
 ��
���������* �
�

; ����� �
 1 �������� �� ���� ��� �� �
 ����� � �� ��� �� ���� 1 ����� �� � �� ��� � ����� ���� ���� + ����� ���� �� �� � �� (*������� ���� ��
 �� ��� ���� � ���� 
 ���
�� ��� ��� ���
 ���� � ��� 
&������� ���� ��
 �� �� � �� � ����� + ����� ����1 ����� �� �
 �� ��� � � ��� � �� ��� � �� ���
 1 �������� �� � ��� ��1 �1 ������� ��
��� 1 ��� �� ����� ��� ������������ ����������� 
 ������ �
 ��
 ��� ����������� ���� ��
 �� � �
�

"  �� �
�$" 

&. 
�. &�" �, &�� 
�, 1  � " ��
�
�
-����� ������������%)�)������� ���� ��
 �� ���
 ��
��������
��� � �����%�
��������� ���� ��
 �� ���
 ��
���������* �
�

; ����� � ����
 ��� �� ���� � 
 �� ���������������� �
 � � ������� " ��������� � �� ��� � � ����. 
 ��� �� �
 � E � �� �� � �� + ����
 � �
 ����� �� �
 �� � � ���
�&�������� ���� ��
 �� ���� / 
 �� ������ �	� 
 �� � �� 
 ��� �� � 
 � ��� �� � �� �)������� ��� � ��
 �� �� � ��� �
 ����� � ������ �� ���� �� �������� � 
 � ����� � ��
� ��������� ��� ����� �



% " � 2 ��3 �  ���# /"  �1 . &�" �, �% ����
�

EBITDA avant complément de prix           292,6    
Impact de la juste valeur -           49,0    
Complément de prix -           43,6    
Variation des besoins en fonds de roulement -         355,2    

Cash flow des activités d’exploitation -         155,2    
  
Autres recettes ou décaissements liés à l’activité commerciale  -            7,5    

Cash flow net généré par les activités opérationnelles -         162,7    
  
Cash flows utilisés pour des financements  -         187,5    
  
Montants de prêts           734,6    
Remboursement de prêts -         450,7    
Autres activités financières -           74,6    
Cash flows générés par/utilisés pour des activités 
financières           209,3    
  
Augmentation/diminution nette des cash flows -         141,0    
  
Impact des taux de change -           28,2    
Trésorerie et équivalents de trésorerie, en début d’exercice           310,6    
Reclassifications  -  

Trésorerie et équivalents de trésorerie, en fin d’exercice           141,5    
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