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Avertissement

L'analyse suivante de notre situation financière et de nos résultats opérationnels doit être lue conjointement avec 
nos états financiers consolidés et combinés, les notes annexes et les autres informations financières contenues 
ailleurs dans le mémorandum d'offre. Nos états financiers ont été préparés conformément aux normes IFRS 
(International Financial Reporting Standards) telles qu'adoptées en vue de leur utilisation dans l'Union 
Européenne. La présente analyse contient également des déclarations prospectives fondées sur des hypothèses 
concernant nos activités futures. Ainsi, nos résultats réels peuvent différer considérablement de ceux exprimés 
dans ces déclarations prospectives. Il convient de noter que tous les pourcentages peuvent être calculés à partir 
de chiffres non arrondis et peuvent, par conséquent, différer des pourcentages calculés sur la base de chiffres 
arrondis. 



S1 2009-10 : Éléments clés

Section 1
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Éléments clés
Très forte croissance sur la première moitié de l'année et renforcement de la 
structure financière

� Très forte croissance sur la première moitié de l'année tirée par les activités sucrières 
européennes et par les activités brésiliennes  

• L'EBITDA s'est élevé à 292,6 M€, soit une hausse de 51 %. Le bénéfice net est de 118,9 M€

• Amélioration des conditions du marché en Europe après la mise en œuvre de la réforme du 
régime sucrier de l'Union Européenne

• Prix mondiaux du sucre à un niveau record en 30 ans au cours du premier semestre

� Renforcement de la structure financière et amélioration de l'accès au marché des capitaux

• Tereos Internacional : véhicule élargi côté en bourse comprenant tous les actifs céréaliers et 
canniers du groupe 

• Partenariat stratégique de 1,6 Md R$ avec Petrobas au Brésil 

• Facilités à moyen terme de 1,19 Md€ refinancées par des nouvelles facilités de 1,04 Md€

� Renforcement des positions dans le secteur de la canne à sucre par le biais de trois acquisitions

• Brésil : Acquisitions de Vertente et Mandu. Augmentation de la capacité de broyage de 1/3 dans 
la région

• Océan Indien : Acquisition du GQF. Tereos deviendra le seul producteur à La Réunion



5

Aperçu
Amélioration de la rentabilité et poursuite de la réduction de la dette

Million € S1 2008/09 S1 2009/10 Variation %

Chiffre d'affaires 1 652 1 682 + 30 + 1,8 %

EBITDA
Marge EBITDA

194
11,7 %

292
17,4 %

+ 99 + 51,0
%

-

Bénéfice net
Marge nette

- 30 119 + 149 -
-

CAPEX 93 83 - 10 - 10,7 %

Dette nette 2 105 2 024 -81 - 3,9 %

Un résultat d'exploitation solide Progression de la marge EBITDA
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� Un résultat d'exploitation solide : L'EBITDA s'est élevé à 293 M€, soit une hausse de 99 M€, la marge 
de l'EBITDA étant de 17,4 %

� Amélioration sensible de son bénéfice net à 118,9 M€

� Baisse de la dette nette de 81,1 M€, à 2,024 M€

Croissance principalement tirée par :

� Un redressement des marges dans nos activités sucrières européennes après la mise en œuvre de 
la réforme du régime sucrier de l'Union Européenne. Un rééquilibrage de l'offre et de la demande en 
Europe 

� Les prix sucriers, qui ont atteint un niveau record en 30 ans au cours du premier semestre, ont permis 
à la division Sucre-Europe de procéder à des exportations ponctuelles et ont profité à nos activités 
brésiliennes



S1 2009-10 : Résultats financiers

Section 2
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Sucre Europe Tereos Internacional

Chiffre d'affaires par segment Chiffre d'affaires en hausse de 1,8 %

million € S1 08/09 S1 09/10 Variation %

Sucre-Europe 711,7 759,3 + 47,6 + 6,7 %

Tereos Internacional 940,2 922,5 - 17,7 - 1,9 %

Amidon 567,2 468,1 - 99,1 -
17,5 %

Alcool/Ethanol Europe 112,7 126,9 + 14,2 + 
12,6 %

Océan Indien 22,4 25,2 + 2,8 + 
12,5 %

Brésil 237,9 302,3 + 64,4 + 
27,1 %

Total 1 651,9 1 681,8 + 29,9 + 1,8 %

Résultats financiers
Croissance du chiffre d'affaires tirée par les activités sucrières

1 652 1 682+ 1,8 %

Chiffre d'affaires total de 1 682 M€, soit une hausse de 1,8 % comprenant :

� Sucre-Europe : hausse de 6,7 %. Hausse des volumes vendus en Europe (+15,6 %) et des 
exportations ponctuelles

� Amidon : baisse de 17,5 %. Forte baisse des prix des céréales (- 18,4 %). Légère hausse des 
volumes

� Alcool/Ethanol Europe: hausse de 12,6 %. Hausse des volumes vendus (+ 16,6 %)

� Brésil : hausse de 27,1 %. Forte augmentation des prix mondiaux du sucre. Effet de change positif 
de l'appréciation du Real brésilien (+ 17,4 %).
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Sucre Europe Tereos Internacional

EBITDA* par segment

Amélioration de l'EBITDA dans le segment du sucre et de l'alcool 
issus de la betterave et de la canne à sucre

194

293

+ 51 %

* avant compléments de prix

Résultats financiers
Croissance record de l'EBITDA tirée par des activités solides au Brésil et la 
division Sucre-Europe

million € S1 08/09 S1 09/10 Variation %

Sucre-Europe 86,3 154,3 + 68,0 + 78,8 %

Tereos Internacional 108,9 147,4 + 38,5 + 35,4 %

Amidon 67,5 53,3 - 14,2 - 21,0 %

Alcool / Ethanol Europe 8,0 14,3 + 6,3 + 78,8 %

Pôle Océan Indien 3,0 6,1 + 3,1 + 103,3 %

Brésil 30,4 73,7 + 43,3 + 142,4 %

Holding - 1,4 - 9,1 - 7,7 -

Total 193,9 292,6 + 98,7 + 51,0 %

EBITDA de 293 M€. Marge EBITDA de 17,4 % contre 11,7 % au S1 2008/09 :

� Sucre-Europe : hausse de 68 M€. Augmentation des volumes et des marges commerciales. Baisse 
des prix de l’énergie

� Amidon : baisse de 14 M€. Retour à la normale des résultats dans un contexte de baisse des prix

� Alcool/Ethanol Europe: hausse de 6 M€. augmentation de la production de l'usine de Lillebonne

� Brésil en hausse de 43 M€. Hausse record des prix du sucre et forte demande intérieure en éthanol
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* avant compléments de prix

Résultats financiers
Amélioration sensible du bénéfice net

292,6

181,8
189,1

118,9+ 1,0+ 42,7

(43,6)

(70,3)

(110,8)

+ 7,3

EBITDA* Dépréciation
et

Provisions

Résultat
d’exploitation

Opérations
exceptionnelles

Résultat
avant 

intérêts*

Dépenses
financières 

nettes

Complément 
de 
prix

Impôts 
sur les 
sociétés

Revenus issus
de sociétés 

non consolidées

Bénéfice net
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Résultats financiers
Renforcement du bilan

� Le fonds de roulement atteint habituellement son maximum à la fin du mois de mars

� Forte baisse de la variation du fonds de roulement

� Dette nette réduite de 3,9 %, à 2,024 M€ contre 2,105 M€ à la fin du mois de mars 2010.

� Amélioration du ratio de dette nette sur fonds propres de 28 pdb

Bilan consolidé 2009/10 (Groupe Tereos)

million € S1 2008/09 S1 2009/10 

Immobilisations corporelles

Écart du fonds de roulement

Capital investi

4 940

(433)

4 507

5 168

(355)

4 813

Capitaux propres 1 466 1 745

Dette nette 2 105 2 024

Ratio
Dette nette sur capitaux 
propres

1,44 1,16
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Résultats financiers
Renforcement de la liquidité

Décomposition de la dette

million € S1 08/09 S1 09/10 Var (%)

Tereos France 1 213,8 1 181,9 - 2,7 %

SYRAL 380,4 306,5 - 19,4 %

Guarani 158,7 327,7 106,5 %

TTD 93,9 73,1 - 22,1 %

BENP 139,7 129,7 - 7,1 %

DVO - 0,3 -

Réunion 19,1 18,8 - 1,6 %

Berneuil Participations 99,9 87,1 - 12,8 %

Tereos EU - - 50,0 -

Tereos Agro Industrie - -0,2 -

Tereos Internacional - - 49,9 -

Groupe Tereos 2 105,5 2 024,4 - 3,9 %

� Réduction de 81 M€ de la dette nette financière

� 623 M€ de liquidité à la fin du mois de mars 2010 contre 375 M€ à la fin du mois de mars 2009

• Facilités non utilisées : 352 M€

• Facilités syndiquées : 96 M€

• Facilités de crédit dans les filiales : 256 M€

• Liquidités et équivalents de liquidités : 271 M€



Nouvelles facilités de financement

Section 3  
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� Refinancement d'une facilité de crédit existante de 1,192 Md€ par trois nouvelles 
facilités syndiquées s'élevant à 1,040 Md€ :

• Une nouvelle facilité syndiquée de 550 M€ pour Tereos France* (maturité 2014) : 
Refinancement des facilités syndiquées de Tereos France et de Tereos Participation 
et prêt participatif du CANE

• Nouvelle facilité syndiquée de 450 M€ pour Tereos EU (maturité 2015) : 
Refinancement de l'endettement à long et moyen terme des filiales de Tereos EU

• Facilités bilatérales de 40 M€ pour Tereos Internacional (364 jours) : Recours à
une ligne de substitution

� Aucun refinancement immédiat nécessaire concernant Guarani, bien que nous 
ayions l’intention de rationaliser l'endettement par la mise en place d'un financement 
pré-exportation

� Le refinancement a eu lieu le 29 juin 2010 à la suite de la fusion des actions de 
Guarani et Tereos Internacional

• Tous les prêts interentreprises entre Tereos, Tereos Participation, Tereos 
Internacional et Guarani ont été remboursés

Nouvelles facilités de financement
Renforcement de la structure financière 

*Tereos France : Sucre et alcool issus de la betterave à sucre
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Raisons principales du 
refinancement

� Structures financières 
indépendantes entre Tereos et 
Tereos Internacional

� Simplification des structures de 
financement 

� Flexibilité accrue en termes 
d'engagements

� Allongement de la maturité
moyenne

� Plus grande efficacité de la 
gestion de trésorerie

� Stabilité des coûts financiers nets 
à périmètre pro-forma

� Liquidité suffisante

Nouvelles facilités de financement
Raisons et objectifs du refinancement

Principaux éléments d'appréciation 
pour les obligataires 

� Amélioration de la subordination 
structurelle

• Plus grande part de la dette 
brute arrivée à échéance après 
la date de maturité des 
obligations 

• Maintien de la situation des 
dettes par rapport à la situation 
des obligations 

� Stabilité des coûts financiers nets et 
probable amélioration à l'échelle de 
Tereos

� Maintien d'une liquidité suffisante et 
flexibilité accrue dans le cadre de 
covenants

� Allégement de la structure de 
garantie pour les prêteurs principaux
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Nouvelles facilités de financement 
Calendrier de remboursement 

Avant le refinancement Après le refinancement

Tereos Internacional : comprend Tereos EU et une facilité bilatérale de 40 M€ à l'échelle de Tereos Internacional
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Nouvelles facilités de financement
Covenants financiers de Tereos France (sucre et alcool issus de la betterave à sucre)

Covenants de dette

� Avec la cession des actifs de GQF : ratio de levier financier (dette nette consolidée sur 
EBITDA) : baisse de 3,50x à partir de septembre 2010 à 3,00x à partir de mars 2014 et 
ultérieurement

� Sans la cession des actifs de GQF : ratio de levier financier (dette nette consolidée sur 
EBITDA) : 4,00x à partir de septembre 2010 et 2011

� Ratio de couverture des intérêts (EBITDA consolidé sur intérêts nets consolidés) : plus 
de 3,75x à partir de septembre 2010 à plus de 3,50x à partir de septembre 2012 et 
ultérieurement

Covenant de levier financier (comprenant la cession 
des actifs de GQF) Covenant de couverture des intérêts

3,00x
3,25x

3,50x3,50x

Sep-10 Sep-11 Sep-12 Sept-13 et
ultérieurement

3,50x3,75x3,75x

Sep-10 Sep-11 Sept-12 et ultérieurement
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Nouvelles facilités de financement
Covenants financiers de Tereos EU

Covenants de dette

� Ratio de levier financier (dette nette consolidée sur EBITDA) : baisse de 2,9x à
partir de mars 2011 à 2,25x à partir de mars 2014 et ultérieurement

� Ratio de couverture des intérêts (EBITDA consolidé sur intérêts nets consolidés) : 
supérieur à 4,0x

� Le ratio de couverture du service de la dette de 1,1x pour le groupe Tereos EU 
s'applique seulement si celui-ci distribue des dividendes supérieurs à 50 % de son 
bénéfice net consolidé cumulé

Covenant de levier financier Covenant de couverture des intérêts

2,25x
2,50x

2,75x2,90x

M ar-11 M ar-12 M ar-13 M ar-14 et
ultérieurement

4,00x4,00x4,00x4,00x

M ar-11 M ar-12 M ar-13 M ar-14 et
ultérieurement



Renforcement de la structure financière via deux étapes de 
transformation

Section 4
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Création de Tereos Internacional en vue du renforcement de notre bilan 
et d‘une amélioration de l'accès au marché des capitaux 

� Historique de l'évolution et de la diversification du groupe Tereos au cours de la dernière 
décennie 

• 1996 : Lancement de l'activité amidon

• 2000 : Premier investissement dans l'industrie de la canne à sucre au Brésil par une société
internationale après la libéralisation du secteur

• 2007 : Introduction en bourse de Guarani sur BM&FBOVESPA

• 2010 : Partenariat avec Petrobras au Brésil

� Demande croissante en édulcorants et bioénergies

� Création de Tereos Internacional en vue de poursuivre la diversification et la mise en 
œuvre d'une stratégie internationale, tout en préservant la discipline financière
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Le seul véhicule coté de Tereos : Tereos Internacional

� Tereos Internacional est une société brésilienne cotée à la bourse de São Paulo (BM&FBOVESPA)

� Un véhicule élargi coté en bourse comprenant tous les actifs céréaliers et de canne à sucre du groupe

� Projet de lancement d'une offre publique sur les bourses BM&FBOVESPA au Brésil et Euronext à Paris 

� Renforcement de la capacité d'investissement, et amélioration de la liquidité et de la visibilité de 
l’action

� Tereos restera l'actionnaire majoritaire de Tereos Internacional

Principaux événements marquants
� Contribution des coopératives céréalières, 

actionnaires minoritaires des actifs céréaliers de 
Tereos, pour une participation indirecte dans 
Tereos Internacional

� Contribution des actifs céréaliers européens, des 
actifs canniers du pôle Océan Indien et de Guarani 

� Fusion des actions de Guarani dans le capital de 
Tereos Internacional approuvée lors de l'AGE du 
24 juin 

� Participation de Tereos dans Tereos Internacional 
après la réalisation de la fusion : 87 %

� Cotation en bourse de Tereos Internacional le 29 
juillet

Actifs du pôle Océan 
Indien

Actifs céréaliers 
européens

Tereos EU
(apports)

Canne à sucre Céréales

Flottant

100 %26,3 % à 49,0 %

13 %87 %

�

73,7 % à 51,0 %
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Un partenariat de 2,2 Mds R$ avec Petrobras

Une étape de transformation pour la filière de la canne à sucre et des biocarburants du Brésil 

� Petrobras Biocombustível et Tereos Internacional : une alliance pour accélérer leur 
croissance dans l'industrie de la canne à sucre/des bioénergies 

� Investissement par étapes de Petrobras Biocombustivel d'un montant de 1,6 md R$ dans 
Guarani pour atteindre une participation allant jusqu'à 45,7 % 

• Investissement de 682 millions de R$ de Petrobras Biocombustivel en mai 2010

• Investissement progressif de Petrobras Biocombustivel pour détenir jusqu'à 45,7 % du 
capital de Guarani d'ici à 5 ans via une augmentation de capital de 929 millions de R$

• Option réservée à Tereos Internacional d’investir jusqu’à 600 millions de R$ de nouveaux 
capitaux propres

• Base de valorisation de Guarani de 5,83 R$ par action

� Tereos Internacional restera l'actionnaire majoritaire de Guarani



Aperçu des opérations récentes
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MoemaAç� car Guarani

Guariroba

Vertente

Tanabi

Cruz Alta

Severínia

Andrade

São José

Moema

Itapagipe

Frutal

Février 2010 : Participation de Guarani dans Vertente

� À la moitié de l'année 2009, le groupe 
Moema, constitué de 5 usines, a été mis 
en vente

� Vertente, l'une des trois usines situées 
dans l'état de São Paulo, détenue à 50 % 
par le groupe Humus, décide de 
constituer une joint-venture avec Guarani

� Vertente présente de fortes synergies 
avec les usines Guarani

� Prix versé pour l'acquisition de 50 % du 
capital : 105 millions de R$

� La capacité de broyage de la canne à
sucre de Vertente est de 1,7 million de 
tonnes 
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Vertente

Tanabi

Cruz Alta

Severínia

Andrade

São José

Vale do Rio Turvo

Mandu

Mai 2010 : Acquisition de Mandu

� Fondée par les agriculteurs de la région 
d'Orlandia, Barretos et Guaíra, au nord-est de 
la région de São Paulo

� Très grande proximité avec les usines de 
Guarani

� Stocks de canne à sucre garantis

� Fortes synergies des coûts : administratifs, 
agricoles, industriels et commerciaux

� Prix versé pour l'acquisition de 100 % du 
capital : 345 millions de R$

� Capacité de broyage de la canne à sucre de 
3,4 millions de tonnes

Aç� car Guarani
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Mai 2010 : Tereos sera le seul exploitant de l'île de la Réunion

Tereos Internacional exploite deux usines ultramodernes 
à La Réunion

� Capacité de broyage : 1,0 million de tonnes

� Capacité de production de sucre : environ 
110 000 tonnes

� Usine de cogénération bagasse-charbon
exploitée par Séchilienne-Sidec : environ 
110 MW

� Spécialité : sucres à haute valeur ajoutée 
pour les marchés de l’exportation vers 
l’Europe et intérieur

� Située à l’est de l’île

� Capacité de broyage : 1,0 million de tonnes

� Capacité de production de sucre : environ 
110 000 tonnes

� Usine de cogénération bagasse-charbon
exploitée par Séchilienne-Sidec : environ 
122 MW

� Spécialité : sucres à haute valeur ajoutée 
pour les marchés de l’exportation vers 
l’Europe et intérieur

� Située dans le sud de l’île et exploitée par 
GQF



Conclusion
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En résumé

� Très forte croissance sur la première moitié de l'année tirée par les activités 
sucrières européennes et par les activités brésiliennes  

� Renforcement de la structure financière et amélioration de l'accès au marché
des capitaux

• Tereos Internacional, véhicule élargi côté en bourse comprenant tous les actifs 
céréaliers et de canne à sucre du groupe

• Partenariat stratégique de 1,6 Md R$ avec Petrobas au Brésil 

• Facilités à moyen terme de 1,19 Md€ refinancées par des nouvelles facilités de 
1,04 Md€

� Renforcement des positions dans le secteur de la canne à sucre par le biais de 
trois acquisitions

� Projet d'offre pour Tereos Internacional
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Conclusion

� Nos principales priorités :

• Améliorer la diversification en termes de produits et de géographie 

• Poursuivre la croissance tout en préservant les ratios financiers

• Porter nos efforts sur les résultats d'exploitation et la génération de flux 
de trésorerie

� Bon positionnement à terme :

• Tereos renforcera son modèle commercial déjà solide, grâce à sa 
structure et à sa culture d'actionnariat coopératif, et par le financement 
de près de 12 000 cultivateurs de betterave à sucre et de 50 000 
producteurs céréaliers, garantissant ainsi une offre stable et compétitive

• Tereos est bien placée pour devenir un acteur majeur de la consolidation 
mondiale de l'industrie du sucre et de l'amidon



Annexe
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Annexes
Divisions : chiffres concernant la situation financière et la production 

Sucre-Europe Amidon Ethanol-Europe Océan Indien Brésil Groupe Tereos

S1 08/09 S1 09/10 S1 08/09 S1 09/10 S1 08/09 S1 09/10 S1 08/09 S1 09/10 S1 08/09 S1 09/10 S1 08/09 S1 09/10 

Chiffre 
d'affaires 
(M€)

711,7 759,3 567,2 468,1 112,7 126,9 22,4 25,2 237,9 302,3 1 651,9 1 681,8

EBITDA 
(M€)

86,3 154,3 67,5 53,3 8,0 14,3 3,0 6,1 30,4 73,7 193,9 292,6

Marge 
EBITDA

12,1 % 20,3 % 11,9 % 11,4 % 7,1 % 11,3 % 13,4 % 24,2 % 12,8 % 24,4 % 11,7 % 17,4 %

Chiffres sur la production

Sucre 
(en 
milliers 
de 
tonnes)

774 959 - - - - 26 32 633 524 1 433 1 515

Alcool 
(en 
milliers 
de m3)

247 292 57 55 107 126 - - 268 240 679 712

Amidon 
(en 
milliers 
de 
tonnes)

- - 642 652 - - - - - - 642 652
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Prix mondiaux du sucre
� Les prix ont atteint un niveau record en 30 ans en janvier 2010. Hausse intensifiée par une nette insuffisance de la 

production mondiale...

� ...cependant, les prix ont chuté de près de 50 % à la fin du mois de mars 2010 grâce au redressement de la production 
sucrière de l'Inde, à la perspective d'une production record au Brésil, le premier exportateur mondial de sucre, et à la 
diminution des mouvements initiés par les fonds spéculatifs

Au Brésil
� Les prix intérieurs restent élevés en raison d'une faible offre de sucre de qualité supérieure

En Europe
� Aucun impact de la crise économique sur la consommation de sucre, mais les stocks de sucre de qualité supérieure ont 

commencé à diminuer
Bilan de l'activité Sucre-Europe Évolution des prix du sucre blanc (à Londres)

250
300
350
400
450
500
550
600
650
700
750

janv.-
07

mai-
07

sept.-
07

janv.-
08

mai-
08

sept.-
08

janv.-
09

mai-
09

sept.-
09

janv.-
10

mai-
10

milliers de tonnes 2008/09 2009/10

Stocks 2 882 2 011

Production 14 100 16 200

Importations 3 585 3 100 / 3 300

Total 17 685 19 300 / 19 500

Consommation 16 667 16 700

Importations 1 889 3 000

Total 18 556 19 700

Bilan - 871 - 200 / - 400

Stocks 2 011 1 611 / 1 811

Ratio stocks/utilisation 12,1 % 9,6 % / 10,8 %

Annexe
Aperçu du marché : Chute des prix du sucre qui avaient atteint des niveaux records
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Évolution des prix de l'éthanol au Brésil (R$/l)

Volatilité des prix de l'éthanol au Brésil avec un maximum atteint en décembre 2009 en raison de :
� Production plus faible (-5,6 % en 2009/10 par rapport à 2008/09)
� Forte demande soutenue par d'importantes ventes de véhicules flex-fuel (3,1 millions en 2009/10 contre 2,7 

millions en 2008/09), alliée à l'attractivité des prix de l'éthanol par rapport à ceux de l'essence

Croissance du marché de l'éthanol en Europe en raison de :
� Mesures réglementaires de soutien supplémentaires
� Chute des importations depuis le Brésil (forte demande intérieure), alliée à la perte de valeur de l'euro 
� ...mais à court terme, les prix de l'éthanol sont toujours sous pression à cause de :

• Augmentation des capacités de production de l'éthanol en Europe et aux États-Unis (production record)
• Baisse de la demande de consommation de carburants due à la crise économique en Europe
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Aperçu du marché : Chute nette des prix de l'éthanol
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Évolution des prix céréaliers en Europe

Sur le marché européen :

� Pression sur les prix des céréales en raison d'une éventuelle forte production en 2010/11

� Pression à la baisse sur les prix de l'amidon due à l'augmentation des exportations et à la perte de valeur de 
l'euro

� Marché de l'amidon soutenu par la faculté de reprise de la demande en produits alimentaires et par la forte 
progression de l'industrie non alimentaire (principalement papier et produits chimiques)

� Les prix de l'amidon restent bas en conformité avec les prix céréaliers
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Aperçu du marché : baisse des prix de l'amidon en raison d’une baisse des volumes 
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� Nouvelle facilité de crédit de premier rang de 550 M€, dont
• MA : Facilité de crédit renouvelable garantie de 300 M€ pour financer les besoins en fonds de roulement
• MB1 : Facilité de crédit renouvelable garantie de 100 M€ à des fins de refinancement et d'autres fins générales
• MB2 : Facilité de crédit garantie de 150 M€ à des fins de refinancement et d'autres fins générales

� Maturité : 31 mars 2014

� Calendrier d'annulation/remboursement
• MA : période de reconstitution et de non-utilisation du crédit de 30 jours chaque année 
• MB1 : 20 % en septembre 2012 et 80 % à la date de maturité
• MB2 : 20 M€ en sept. 2011, 30 M€ en sept. 2012 et 2013 et 70 M€ à la date de maturité

� Structure de garantie
• Garantie irrévocable et inconditionnelle de Tereos en faveur des prêteurs
• Gage des stocks et des créances clients conformément à la facilité actuelle 
• Gage des actions de Commerciale Tereos, Tereos Finance, SDA Brabant et Tereos Co-Produits

� Covenants financiers
• Ratio de levier financier et ratio de couverture des intérêts annuels (30/09) concernant Tereos France

� Mécanisme d'ajustement de la marge du crédit : 
• MA : 130 à 230 points de base (pdb) selon le niveau du levier financier (aucune commission d'utilisation, 

commission d'engagement de 40 % de marge)
• MB1 : 137,5 à 237,5 pdb selon le niveau du levier financier (commission d'utilisation de 12,5 pdb si le montant tiré

est supérieur à 50 %, commission d'engagement de 40 % de marge)
• MB2 : 150 à 250 pdb selon le niveau du levier financier

Annexe
Principales modalités du refinancement : Tereos France
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� Nouvelle facilité de crédit de premier rang de 450 M€
• MA1: Facilité de crédit à terme garantie de 275 M€ pour le refinancement de l'endettement moyen/long terme des 

filiales de TEU
• MA2: Facilité de crédit renouvelable garantie de 175 M€ pour le refinancement de l'endettement court terme des 

filiales de TEU et à des fins générales

� Maturité : 5 ans à compter de la date de signature

� Calendrier de remboursement/annulation
• MA1 : 12,5 M€ en mars 2011, puis 17,5 M€ chaque semestre jusqu'à mars 2015 et 122,5 M€ à la date de maturité
• MA2 : 15 M€ en mars 2012, 20 M€ en mars 2013, 15 M€ en sept. 2013, 20 M€ en mars 2014, 20 M€ en sept. 

2014 et 85 M€ à la date de maturité

� Structure de garantie
• Garantie émise par Tereos Internacional
• Gage d'actions supérieur à 67 % du capital social de Syral, 100 % du capital social de DVO, BENP et BENPL

� Covenants financiers
• Le ratio de levier financier, le ratio de couverture des intérêts et le ratio de couverture du service de la dette 

(s'appliquent si Tereos EU distribue des dividendes supérieurs à 50 % de son bénéfice net consolidé cumulé)

� Mécanisme d'ajustement de la marge du crédit : 
• MA : 125 à 200 pdb selon le niveau du levier financier 
• MB : 100 à 175 pdb (commission d'utilisation de 25 pdb si le montant tiré est supérieur à 50 %, commission 

d'engagement de 40 % de marge)

Annexe
Principales modalités du refinancement : Tereos EU
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Ratio d'endettement du Groupe Sucre France

(Dette consolidée/EBITDA)

Date de référence 
du stress test

Avec la cession des 
actifs du GQF

Sans la cession des 
actifs du GQF

30 sept. 2010 < 3,50x < 4,00x

30 sept. 2011 < 3,50x < 4,00x

30 sept. 2012 < 3,25x

30 sept. 2013 et 
ultérieurement

< 3,00x

Ratio de couverture des intérêts du Groupe Sucre France

(EBITDA consolidé/Charges financières consolidées)

Date de référence du stress test Ratio

30 sept. 2010 > 3,75x

30 sept. 2011 > 3,75x

30 sept. 2012 et ultérieurement > 3,50x

Covenants financiers de Tereos France

Ratio de couverture des intérêts de Tereos EU

(EBITDA consolidé/Charges financières consolidées)

Date de référence du stress test Ratio

31 mars 2011 et ultérieurement > 4,00x

Covenants financiers de Tereos EU

Ratio d'endettement de Tereos EU

(Dette consolidée/EBITDA)

Date de référence du stress test Ratio

31 mars 2011 < 2,90x

31 mars 2012 < 2,75x

31 mars 2013 < 2,50x

31 mars 2014 et ultérieurement < 2,25x

Ratio de couverture de la dette de Tereos EU

(Trésorerie avant financement/couverture de la dette totale si les 
dividendes sont supérieurs à 50 % du bénéfice net)

Date de référence du stress test Ratio

31 mars 2011 et ultérieurement > 1,10x

Annexe
Principales modalités du refinancement : Détail des covenants
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Données essentielles
Réorganisation de la structure du groupe...

Berneuil Participations

61,7 %

94,4 %

38, 9 % 61 %

Minority
Int.

BENP 
Lillebonne

DVO

Minority
Int.

SYRAL

Minority
Int.

TTD

62 %

Minority
Int.

Tereos Participations

92,4 %

TTD

62 %

Coop. 
céréalières

Tereos Agro-Industrie

60 %

35 %

5 %

�

FLOTTANT

Structure initiale du groupe Structure du groupe envisagée

IDIA & 
CANE*

IDIA & 
Unigrains

51 %

ILE DE LA 
REUNION

Minority
Int.

5,6 %
7,6 %

Tereos 
do Brasil

100 %

FLOTTANT

10,7 %

58,6 %

57,4 %

29,6 %

*CANE : Crédit Agricole du Nord Est

Entité cotéeEntité cotée
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Données essentielles
...avec un élargissement de l'entité cotée

BRESIL

73,7 %

Tereos EU

AMIDON ETHANOL EU OCEAN INDIEN

�

100 % 100 %

26,3 %

Entité cotée


