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INTRODUCTION

Gérard Clay,
Président du Conseil de surveillance




UNE GOUVERNANCE RENFORCEE POUR ACCOMPLIR
NOTRE MISSION DE COOPERATIVE

"VALORISER TOUJOURS MIEUX LA RESSOURCE AGRICOLE DE NOS ADHERENTS"

6 MOIS D'ACTIONS :

000
N

N Y L

GOUVERNANCE

ANALYSE EQUIPES : UN CAP

DE LA DIALOGUE ET COMMUN
PERFORMANCE ENGAGEMENT Plan stratégique
DU GROUPE 2021/24
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FOCUS:

UNE GOUVERNANCE INVESTIE ET PARTICIPATIVE

12000 COOPERATEURS

ASSEMBLEE S CONSEIL <>
GENERALE DE SURVEILLANCE DIRECTOIRE
140 Pole Métier Pole Finance Pole Gouvernance _ o
DEIBALE Comité de Direction
elegues . _ Commission Betterave _ Commission finance _ Comité Rémunération Groupe
Conselillers de région _ Commission P. de terre Comité audit Comité Juridique
_ Commission Luzerne - "~ Comité Formation
_ Commission Nutri. animale - 1

- BU
6 régions + de transparence
6 sections + de responsabilité des élus
6 conseils de région . :
+ doéinteraction entre | es coop®rateurs
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AUDITS :

UNE VISION PANORAMIQUE DE LA PERFORMANCE DU GROUPE

INDUSTRIEL FINANCIER
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UN PLAN STRATEGIQUE AMBITIEUX
POUR MENER A BIEN NOTRE MISSION,
PORTE PARLOENSEMBLE DE NOS COOPE
& NOS COLLABORATEURS

Vo N T
,*, ereOS 2021 CONFERENCE DE PRESSE 7



FAITS

MARQUANTS
2020/21

Philippe de Raynal
Président du Directoire
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MARCHE MONDIAL DU SUCRE

UN MARCHE EN FORTE HAUSSE

................................................................ SUCRE MONDIAI
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MARCHE MONDIAL DU SUCRE

PRIX PORTES PAR UNE 3e ANNEE D E PRODUCTI ON QU SO0ANNONCE E N
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L) MARCHE EUROPEEN : UNE REPRISE DES COURS

...............................................................................................
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Feb-21

Les prix européens
integrent progressivement
la hausse observée sur le
marché mondial dans un
contexte de faible
production européenne

et de forte incertitude

sur la nouvelle récolte

de betteraves.
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MARCHE ETHANOL MONDIAL

PHASE DE FORTE VOLATILITE EN LIEN AVEC LA PANDEMIE

Sui vi e d 6dune repri s e paue lels @nedgaesannordfeossiles

ESALQ HYDROUS ETHANOL HISTORICAL T2 ETHANOL HISTORICAL
WEEKLY PRICES (BRLI/L) PRICES (EUR/M3)
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IMPACTS COVID-19

e
Z,
— 1

Sortie de pandémie

FORTE VOLATILITE Restauration hors foyer :
FAVORABLE

des marchés mondiaux MARCHE PERTURBE

CERTAINS SEGMENTS SORTENT GAGNANTS :

SUCRE DE BOUCHE : ALCOOL SURFIN :
tiré par une consommation en foyer en hausse solutions déhygi ne [/ d®si
Evolution des PDM - Vol Tereos @ Hausse des ventes @ réparties sur 2 marchés :
- Labo Pharma: +69%
20,9
19,5 » 0
16,7 - Parfums Cosmétique : +24%
nghin‘
d . R
4 Au-d e | de cet effet dobap I r
() marques Tereos : Béghin-Say, Bénéfice commercial de moyen-long terme
wo Peruehe, Blonviers, Seelne grace a la captation de nouveaux clients entrés
2019 2020 1er trimestre 2021 DRIVE + SDMP par le contexte spécifique de la pandémie.

(2) Chiffres TSF comparaison 2 derniers exercices.
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TEREOS MOBILISE CONTRE LA COVID-19

Des productions reconnues
comme ¢ doint®r °t st
par les autorités

Pl an de Continuit® d:¢
ELAN SOLIDAIRE (PCA) coordonné au niveau
MONDIAL mondial

DURANT LOANNEE | o
270 000 litres de Solution __ Double ambition : assurer la

et/ou Gel Hydroalcoolique sécurité des collaborateurs et
offerts aux acteurs engageés partenaires, tout en maintenant
sur le terrain la qualité de service
ARS _ Sécurité et qualité : priorité N°1
Centres hospitaliers
Pompiers
Collectivités publiques

Aucune interruption de production

Pas de perturbation dans la chaine
logistique.
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Panorama
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SUCRE EUROPE

CAMPAGNE MARQUEE PAR LA JAUNISSE VIRALE

Printemps et été secs + impact jaunisse virale inedit
> impact sur les rendements (64t a 16, contre 88t a 16 en 19/20).

Mobilisation pour obtenir le retour temporaire des NNI. _
D®r ogation doutil i s2023i on accor=8

Engagement dans le Plan National de Recherche et
dél nnovation.

A Obijectif : accélérer la transition vers une culture sans NNI

Lancement doexp®ri mentation pa
et conseillers agronomiques de Tereos sur une centaine
de parcelles :

ATravail sur |l es meilleurs traite@
A Développer la recherche variétale

A Etude du réle des auxiliaires régulant la population de pucerons.

o
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SUCRE EUROPE

LES SURFACES EMBLAVEES
EN EUROPE RESTENT STABLES

MALGRE UNE ANNEE DIFFICILE,
UNE CONFIANCE RENOUVELEE DE
NOS COOPERATEURS

° ES |

98%

taux de renouvellement
des engagements
coopératifs
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SUCRE EUROPE

REMUNERATION AGRICOLE : LE DEFI NA1 DE TEREOS
é MAIT S AUSSI DE TOUTE LA FIlI LI CRE

i

OBJECTIF :

Un retour
de larémunération
au niveau connu
avant les quotas

Campagne 2016/17 Campagne 2017/18 Campagne 2018/19 Campagne 2019/20 Campagne 2020/21
REMUNERATION TEREOS
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SUCRE INTERNATIONAL

AU BRESIL, UNE PERFORMANCE OPERATIONNELLE RECORD

VOLUME CANNE TRANSFORMEE TRS PRODUCTION RENDEMENTS AGRICOLES :
(MT) (MT) PERFORMANCE AU DESSUS
DE LA MOYENNE REGIONALE (TONNE / HA)

20,9 3,08
19,0 2,65 oo, _— oo, _—
/
0 0}
+10% +16% 102 10,8 10,9 12,0
FY 19/20 FY 20/21 FY 19/20 FY 20/21 FY 19/20 FY 20/21 FY 19/20 FY 20/21

A%
< Tereos
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SUCRE INTERNATIONAL

ET RESULTATS POSI TI'FS SUR LOENSEMBLE DES I N1 T

5 usines parmi les 10 premiéres
du secteur en matiere d'efficacité

industrielle
DIGITALISATION :
+15 initiatives
Record de ventes dans le cadre du projet
N, do®nergies vertes Industrie 4.0

+ amélioration
Premieére année des opérations agricoles

Q ﬂ %, du programme Renovabio SWEE 2 [pIEfEl ORBlE
O 77

< <o (Tereos a obtenu la meilleure
note parmi les principaux groupes)
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DISPOSITIF LOGISTIQUE EXPORT

UNE INFRASTRUCTURE STRATEGIQUE DIFFERENCIANTE
DANS LE CONTEXTE DE PRODUCTION RECORD

2018 : signature du partenariat Logistique
avec | 0acteur expert VI

Deux emplacements : activités portuaires
et de stockage (Santos et Guara).

2020

AActivit® de | d6infrast
en hausse de +16,3%

A +30% de volume de sucre

Emissions de CO,.réduction annuelle
de 220 kt grace a cette infrastructure.
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AMIDON, PRODUITS SUCRANTS ET RENOUVELABLES

UNE ACTIVITE TRES IMPACTEE PAR 3 FACTEURS

I

MARCHES MATURES ET
STABLES MALGRE LA CRISE

SANITAIRE

vV

Concurrence forte
sur fond de baisse
de consommation

< Tereos

FORTE HAUSSE
DU PRIX DE MATIERES
PREMIERES

vV

Non compensable
par les prix de vente
> Marges sous pression
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CONCENTRATION
DES ACTEURS AMIDONS
& PRODUITS SUCRANTS

vV

Notamment en Europe,
avec des acteurs historiques
gui se restructurent
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AMIDON, PRODUITS SUCRANTS ET RENOUVELABLES

MALGRE LE CONTEXTE, DE BONNES PERFORMANCES INDUSTRIELLES

CADENCE ELEVEE DES USINES avec une T — = @

producti orl6noidiens ddtonaas de

produits amylacés et de plus de 300 km?3 3 1

doal etéthanol , LMt
- : de céreales

RECORD DE BROYAGE pour Marckolsheim TR v ; transformées

(France) et Saragosse (Espagne)

TRANSITION ENERGETIQUE : aprés Nesle
(FR), Saragosse (ES) et Aalst (BL),

| 6ami donnerie de Marckol sheg
dbune centrale de cog®n®r at

PROGRES SIGNIFICATIFS DES ACTIVITES
brésiliennes et indonésiennes
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