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Tereos proposera à son Assemblée générale de juin 2026 de faire évoluer la durée 
d’engagement de ses coopérateurs de 5 à 3 ans. Cette évolution s’appliquerait à chaque 
coopérateur, et selon sa date de renouvellement, à compter du 1er avril 2026. Il s’agit d’une 
évolution structurante et d’un changement majeur pour Tereos. Cette décision illustre la 
volonté des élus de la coopérative d’adapter le modèle coopératif de Tereos aux nouvelles 
réalités agricoles et économiques rencontrées par les agriculteurs sur le terrain. Un choix 
synonyme de modernité, rendu possible grâce à la solidité retrouvée de Tereos, fruit des 
efforts de transformation et de modernisation engagés depuis 2021. 

 
Depuis l’abolition des quotas sucriers en 2017, le monde agricole a profondément changé. Cette 
mutation s’est accélérée depuis 2022-2023, avec notamment une forte volatilité des rendements 
agricoles liée aux contraintes réglementaires et aux conditions climatiques aléatoires. Un 
changement générationnel des agriculteurs s’est également opéré avec une volonté d’être plus agiles 
et réactifs face aux marchés. Conscient de ces transformations, Tereos fait le choix de rendre son 
modèle plus souple. Une adaptation rendue possible par la confiance et l’écoute de ses 
coopérateurs qui ont exprimé cette attente.  
Cette évolution est surtout permise par la solidité financière retrouvée de Tereos et 
l’amélioration continue de sa compétitivité qui est le fruit des nombreux efforts engagés par la 
coopérative depuis 2021.   

 
 

 « Ce changement traduit notre capacité à faire évoluer notre fonctionnement 
avec notre temps, sans jamais rompre le lien qui nous unit à nos coopérateurs. 
Notre coopérative agricole reste fidèle à ses valeurs dont nous sommes fiers : 
l’audace, la collaboration, le pragmatisme, et la performance. Tereos demeure à 
l’écoute de ses coopérateurs, ce qui en fait une coopérative solide. » 
déclare Gérard Clay, Président du Conseil d’administration
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Depuis 2023, Tereos privilégie la performance avec la mise en œuvre d’une restructuration 
industrielle majeure, la diminution de sa dette et l’installation d’une gouvernance plus moderne et 
représentative de ses coopérateurs. Ces décisions courageuses permettent à la coopérative agricole 
d’offrir, aujourd’hui, un cadre d’engagement plus agile. 
 
 

 « Tereos est une coopérative agricole en mouvement. Notre performance 
agricole, industrielle et commerciale nous permet d’agir, désormais, de 
manière plus flexible. Nous faisons des choix et nous avançons en cohérence 
avec la réalité agricole et économique. Cette évolution majeure démontre que 
nous relevons les défis d’aujourd’hui et de demain avec réalisme et exigence. » 
précise Olivier Leducq, Directeur général 

 
 
Le nouvel engagement, d’une durée de 3 ans, s’adapte mieux aux réalités agronomiques.  
La recherche d’une meilleure visibilité est au cœur de cette évolution. Cette simplification renforce 
également la relation entre Tereos et ses coopérateurs permettant qu’à chaque renouvellement, le 
volume soit ajusté, garantissant un fonctionnement au plus près des réalités. 
En ramenant la durée d’engagement à trois ans, Tereos réaffirme ainsi la force et la modernité de 
son modèle coopératif : un modèle capable d’évoluer avec son temps tout en préservant la stabilité 
et la confiance dans sa relation de proximité avec ses coopérateurs. 
 
Cette décision marque une nouvelle étape pour Tereos, fidèle à sa raison d’être : « Cultiver un 
avenir commun pour la Terre et les Hommes en répondant aux besoins essentiels du quotidien » et à 
ses valeurs qui guident ses décisions et actions.  

 
 

À propos de Tereos 
 
Coopérative agricole française, Tereos rassemble 10 300 coopérateurs et dispose d’un savoir-faire 
reconnu dans la transformation de la betterave, de la canne, des céréales et de la luzerne. Grâce à 
ses 38 sites industriels, une implantation dans 14 pays et l’engagement de ses 15 600 
collaborateurs, Tereos accompagne ses clients au plus près de leurs marchés avec une gamme de 
produits large et complémentaire. Portée par sa raison d’être « Cultiver un avenir commun pour la 
Terre et les Hommes en répondant aux besoins essentiels du quotidien », la coopérative compte 
parmi les 50 entreprises les plus engagées en matière d’émissions liées aux forêts, terres et 
agriculture.  
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