
Bâtir un nouveau contrat social 
avec les coalitions territoriales 

pour sécuriser 
l’avenir de l’agriculture ! 

DOSSIER DE PRESSE

www.agricultureduvivant.org
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NOUS SOMMES À UN TOURNANT
Face à la montée des crises - changement climatique, effondrement de la biodiversité, fragilisation économique 
des fermes, questionnements profonds sur notre alimentation - l’agriculture n’a jamais été aussi sous pression, ni 
aussi centrale pour notre avenir.

CES DÉFIS SONT DES APPELS À REPENSER NOS FAÇONS 
DE PRODUIRE, DE COOPÉRER, DE VIVRE ENSEMBLE
Et, nous le savons, cette transformation doit naître d’un engagement partagé, enraciné dans la diversité des 
territoires, porté par ceux qui les vivent et les font vivre chaque jour.

C’EST LÀ OÙ LE PROJET COVALO ENTRE EN SCÈNE
COVALO, c’est la conviction que la clé réside dans la force du collectif : rassembler agriculteurs, acteurs 
économiques de l’amont à l’aval et institutions publiques, pour construire ensemble des coalitions territoriales 
puissantes qui agissent :
Pour adapter les pratiques agricoles à chaque territoire, face à l’urgence climatique ;
Pour produire de la biodiversité, pas seulement des volumes ;
Pour transformer les métiers, les modèles et les coopérations ;
Pour garantir les revenus des agriculteurs et l’attractivité de leurs métiers ;
Pour redonner du sens à ce que nous mangeons et du lien à ceux qui produisent ;
Pour bâtir un nouveau contrat social pour notre agriculture, plus équitable, plus résilient, plus vivant.

NOTRE MISSION EST CLAIRE 
Être le tiers de confiance de la transition, celui qui facilite le dialogue, crée les conditions d’une coopération 
sincère et durable et accompagne la structuration de ces coalitions. Parce que sans confiance, pas de transition 
possible et parce que seule une dynamique collective peut relever ces défis complexes.

COVALO N’EST PAS UN PLAN FIGÉ, C’EST UNE DYNAMIQUE VIVANTE
Il est déjà à l’œuvre sur le terrain, avec des territoires qui se réinventent, des pratiques agricoles qui changent, des 
liens économiques et sociaux qui se reforment. Des projets qui montrent que la transition agricole est possible ici 
et maintenant, quand on choisit d’avancer ensemble.

CE DOSSIER DE PRESSE NE RACONTE PAS UN PROJET 
MAIS PARTAGE UNE TRAJECTOIRE 
Il vous invite à découvrir cette dynamique innovante, profondément humaine et résolument concrète. Parce 
que bâtir l’agriculture de demain, c’est d’abord s’appuyer sur la force des territoires et la volonté collective - et 
COVALO est là pour nous y conduire.

Anne Trombini
Directrice générale de Pour une Agriculture du Vivant

COVALO… 
UNE RÉPONSE AUX DÉFIS DU MONDE AGRICOLE, 
TERRITOIRE PAR TERRITOIRE

ÉDITO
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L’ASSOCIATION

Créé en 2018, POUR UNE AGRICULTURE DU VIVANT est un 
mouvement associatif qui, en tant que tiers de confiance, fédère toute 
la chaîne de valeur – agriculteurs, distributeurs, chercheurs, industriels, 
financeurs, coopératives et institutions – pour construire ensemble un 
nouveau contrat social pour notre agriculture. Au cœur des territoires, 
il anime une démarche collective et collaborative qui vise à accélérer 
les changements de pratiques agricoles indispensables pour régénérer 
les sols, préserver la biodiversité et restaurer les écosystèmes.

L’engagement de l’association repose sur quatre piliers fondamentaux :
• Une représentation équitable de tous les acteurs avec une 
gouvernance indépendante et transparente.
• La création de valeur partagée (filières agroécologiques) en 
garantissant contrôle, sécurité et confidentialité des données. 
• La rigueur scientifique de nos outils pour des évaluations fiables et 
une reconnaissance du terrain.
• Le dialogue avec les pouvoirs publics afin de nourrir les politiques de 
soutien à l’agroécologie.

L’association est investie d’une mission d’intérêt général, avec une 
gouvernance ouverte, portée par et pour les adhérents. Elle bâtit 
des ponts solides entre tous les acteurs, apporte des repères fiables, 
et structure la transition agroécologique pour la transformer en une 
réalité forte, équitable et durable.

LE TIERS DE CONFIANCE 
DE LA TRANSITION 
AGROÉCOLOGIQUE

Le Rendez-vous des Dirigeants du Vivant 2025 qui rassemble acteurs publics et privés pour faire converger les enjeux au service de la transition agroécologique
© Alexis Harnichard
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UNE AMBITION...
POUR LE MONDE AGRICOLE

5 200 000

115
Adhérents
agri-agro

 1 500
Agriculteurs
impliqués

 4 000
Indices de 

Régénération

Coalitions territoriales
COVALO

25
Projets filières
d’innovation

Hectares
en transition

Force 
du collectif

Garant de 
la représentativité 
et de l’animation

Création de valeur 
pour tous

Garant de 
l’impartialité 

et du contrôle

Caution
scientifique

Garant de 
la robustesse des
outils/méthodes

Porte-voix
du mouvement

Garant des 
relations

institutionnelles

CRÉER 
UN NOUVEAU CONTRAT SOCIAL 

POUR L’AGRICULTURE

En tant que Tiers de confiance de la transition agroécologique, l’association conçoit et déploie une 
proposition de valeur unique avec et pour ses adhérents :  
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L’ASSOCIATION

L’association agit avec tous les acteurs, au cœur des territoires, pour accélérer les changements 
de pratiques agricoles et ainsi régénérer les sols, la biodiversité et les écosystèmes.

La vision de la transition portée par l’association et l’analyse des liens entre les acteurs qui la 
nourrissent lui ont permis de concevoir et de déployer un accompagnement spécifique pour 
aider chacun des acteurs à atteindre ses objectifs et à valoriser ses résultats.

ACCOMPAGNER 
TOUS LES ACTEURS DE LA CHAÎNE 
AGRICOLE ET ALIMENTAIRE

Pour les agriculteurs, le mouvement propose des outils concrets, comme 
l’Indice de Régénération. PADV les met également en relation avec des 
pionniers et des ambassadeurs du terrain, créant une communauté où 
l’échange d’expérience et la solidarité jouent un rôle central dans la réussite 
de la transition.

Les coopératives et les structures de l’amont agricole sont accompagnées 
dans la construction de stratégies à long terme. L’association les aide à 
diagnostiquer leur niveau de maturité, à mobiliser leurs équipes et à bâtir 
des filières agroécologiques viables. Cette approche permet de sécuriser les 
approvisionnements, de valoriser les productions et d’ancrer les projets dans 
une dynamique territoriale partagée.

Les entreprises de l’agroalimentaire, de la transformation et de la 
distribution, quant à elles, peuvent s’appuyer sur PADV pour intégrer des 
pratiques responsables dans leurs chaînes d’approvisionnement. L’association 
leur apporte à la fois une expertise opérationnelle, ainsi qu’une capacité de 
co-construction collective, afin de transformer les modèles existants et de 
répondre aux attentes croissantes des consommateurs et de la société.

Enfin, les financeurs, partenaires privés et acteurs publics trouvent avec PADV 
un allié stratégique. L’association met à leur disposition des outils d’évaluation 
robustes et partagés, tout en leur offrant des espaces d’expérimentation 
collective. Cette approche garantit à la fois la crédibilité et la transparence 
des démarches, tout en facilitant le financement et la valorisation des projets 
agroécologiques.
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LE CONTEXTE

Revenu médian d’un agriculteur 
en HDF
©DRAAF HDF Revenus des ménages agricoles des HDF 2025

RÉMUNÉRATION	            	               COÛTS DE LA TRANSITION

2 300€/MOIS

Ex. exploitation en cultures d’industrie
en HDF

©PADV - Etude projet CISV 2024

360€/HECTARE

VS

L’agriculteur ne peut pas porter les coûts de la transition sans la solidarité financière 
des acteurs publics et privés pour mutualiser les investissements !

RENDEMENTS	                    	                      COÛT DE L’INACTIONET

Toutes cultures confondues
©INSEE - Compte provisoire de l’agriculture 2024

-5,2 % 
EN 2024

Coûts des catastrophes naturelles
©France Assureurs - Rapport annuel 2024

69MDS € 
EN 2024

Fragilité du monde agricole : de nouveaux modèles à créer pour nourrir les politiques 
publiques et préserver les métiers, la souveraineté alimentaire et l’environnement !

SITUATION DES FERMES       	             NOUVELLES INSTALLATIONSET

416 000 en 2020
©Chambres d’Agriculture France - Chiffres clés 2024

-40% 
EN 10 ANS

14 130 EN 2023
©Agreste - Recencement agricole & MSA L’info Stat 2025

-15%
EN 10 ANS

Impact restreint pour 3 acteurs

DÉMARCHE FILIÈRE	            	                    DÉMARCHE ROTATION

1CULTURE

Impact large pour 7 à 15 acteurs

3/7CULTURES

La rotation engage toute la ferme et les acteurs locaux, pour accélérer 
la transition agroécologique tout en simplifiant les démarches pour les agriculteurs.

VS

En plaçant l’agriculeur au centre des coalitions,
COVALO est un espace d’innovation collaborative qui fait dialoguer les acteurs 

au service d’une transition équitable, durable et ambitieuse.
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En s’appuyant sur les enseignements issus des projets collectifs de l’association, COVALO est bien 
plus qu’un simple cadre de concertation, c’est un moteur d’innovation collective qui fait le lien 
entre le terrain et les décideurs publics pour favoriser l’émergence d’une agroécologie concrète, 
équitable, durable et ambitieuse. 

COVALO NATIONAL… 
UNE FEUILLE DE ROUTE STRATÉGIQUE !

1. CRÉER DES 
    COALITIONS TERRITORIALES
COVALO rassemble agriculteurs, coopératives, 
entreprises agroalimentaires, acteurs publics 
et financiers pour co-construire, à l’échelle 
des territoires, des trajectoires de transition 
adaptées. Ces coalitions mettent en commun des 
ressources techniques, humaines et financières 
pour rendre ces transitions possibles. 
Elles accompagnent concrètement les 
agriculteurs grâce à des contrats agroécologiques 
couvrant les rotations, qui rémunèrent leurs 
efforts de transition. Enfin, elles consolident les 
filières françaises en renforçant les coopérations 
locales, pour bâtir des systèmes plus résilients, 
moins dépendants des importations et mieux 
valorisés auprès des consommateurs.

2. DÉPLOYER DES OUTILS 
    ET L’ACCOMPAGNEMENT
Le projet propose aux agriculteurs 
un ensemble cohérent d’outils : un 
diagnostic commun fondé sur l’Indice de 
Régénération et Carbone, un programme 
de formations et d’accompagnement 
technique, individuel comme collectif, 
ainsi qu’un plan de progrès assorti d’un 
suivi des pratiques et des résultats. 
Ce dispositif vise à soutenir concrètement 
la transition agroécologique en aidant les 
agriculteurs à restaurer durablement la 
fertilité des sols.

3. EXPÉRIMENTER DE  
   NOUVEAUX MODÈLES 
   ÉCONOMIQUES
En s’appuyant sur les fermes pionnières, le projet 
modélise coûts et risques, puis co-construit 
des scénarios de contributions partagées 
pour chaque coalition, assurant la viabilité 
économique des initiatives de transition.
COVALO met en place des mécanismes 
financiers innovants, comme le Paiement pour 
Services Environnementaux (PSE) régénératif. 
Les agriculteurs sont ainsi rémunérés pour les 
services environnementaux qu’ils rendent tout 
en sécurisant les revenus.

4. STRUCTURER LA 
    GOUVERNANCE     
    LOCALE
Pour pérenniser les initiatives de 
transition, le projet instaure des structures 
de gouvernance territoriales adaptées. 
Issues d’un diagnostic local et d’une co-
construction avec tous les acteurs, elles 
coordonnent les acteurs, assurent la 
cohérence des actions et simplifient la 
mise en œuvre des projets sur le terrain.

COVALO 
NATIONAL

FRANCECe projet a été financé par l’État dans le cadre de France 2030​
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UN OUTIL 
POUR PILOTER 
LA TRANSITION

L’Indice de Régénération (IR) évalue la performance 
agroécologique des fermes à travers trois leviers clés : 
sol, plante (et animal) et paysage. Co-construit avec 
le terrain et le Conseil scientifque de l’association, 
il permet aux agriculteurs de mesurer l’impact de 
leurs pratiques et de piloter leur transition vers une 
agriculture régénératrice.
Conçu comme un outil de dialogue entre le terrain 
et les filières, l’IR crée un langage commun entre 
agriculteurs, coopératives, industriels et financeurs 
voire même instaure une norme de durabilité 
supérieure. Il permet de concilier enjeux techniques et 
économiques avec les grands défis environnementaux 
- carbone, eau, biodiversité - tout en ouvrant la voie 
à des dispositifs de financement ou de valorisation 
auprès des consommateurs.
L’Indice s’inscrit dans une dynamique de massification 
de la transition agroécologique, en offrant un cadre 
partagé, inclusif et opérationnel pour structurer des 
filières durables et économiquement viables.
Sur les 5 territoires du projet, la démarche de progrès 
engagée autour de l’IR par les agriculteurs permettra 
de progresser sur la régénération des sols et des 
écosystèmes.

+10%
Augmentation de la 
couverture du sol

+15%
Réduction des 

surfaces labourées

+10%
Restitution de 

carbone au sol

LES IMPACTS VISÉS
POUR L’INTÉRÊT 
GÉNÉRAL

1. DIMENSION 
   ÉCONOMIQUE
COVALO crée un nouveau modèle agricole et 
alimentaire qui partage l’investissement et la 
valeur de la transition entre tous les acteurs 
pour le rendre soutenable et réaliste.

2. DIMENSION 
    SOCIALE
COVALO accompagne la transformation du 
monde agricole pour assurer sa pérennité, le 
rendre désirable et assurer notre souveraineté 
alimentaire nationale.

3. DIMENSION   
    ENVIRONNEMENTALE
COVALO crée un observatoire technico- 
économique pour outiller la planification 
écologique avec des données fiables et de 
terrain afin de nourrir les politiques agricoles et 
environnementales françaises et européennes.

Ces coalitions incarnent la puissance du 
collectif pour transformer l’agriculture : 
autour d’outils partagés, de modèles 
économiques innovants et de gouvernances 
locales, elles sécurisent et pérennisent la 
transition agroécologique au service des 
agriculteurs et des territoires. 

COVALO combine innovation technique, 
économique et organisationnelle pour faire 
de l’agroécologie une réalité forte, durable et 
partagée.

Impacts visésd’ici 2028 
dans les Hauts-de-France basés 

sur l’étude de potentiel agroécologique  
réalisée dans le cadre du projet.

COVALO 
NATIONAL

© DR
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Chaque coalition mène un état des lieux agroécologique de son territoire - contexte agricole, 
enjeux environnementaux, dynamique économique, impacts du changement climatique, 
initiatives locales - afin d’identifier les leviers concrets à activer. 

Ce travail forge une vision commune des défis à relever et pose les bases d’un projet 
structurant à l’échelle locale. Place ensuite à la création de leur « coalition cœur » : un noyau 
d’acteurs mobilisés pour co-construire les objectifs, les règles de fonctionnement, les modes 
d’accompagnement et de gouvernance.

En parallèle, elles conduisent des études agronomiques, carbone et économiques auprès d’un 
panel d’agriculteurs, pour recueillir des données fiables, ancrées dans la réalité locale, qui 
serviront de socle aux futurs modèles de financement et d’accompagnement technique.

Enfin, chaque coalition prépare d’ores-et-déjà un événement d’intelligence collective, 
réunissant acteurs publics et privés. Objectif : lever les blocages, partager les solutions, et 
accélérer le passage à l’action. Une dynamique concrète, locale et déjà en mouvement ! 

Les étapes de la construction d’une coalition : 

NORMANDIE

OUEST

VENDÉE
DEUX SÈVRES

5 TERRITOIRES COUVERTS

Etat des lieux 
agroécologique 
du territoire

Création 
de la 
coalition coeur

Evénément d’intelligence 
collective pour les acteurs 
du territoire

1
Etudes
agronomiques, carbone 
et économiques

2 3 4

COVALO 
NATIONAL
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Avec ses 4 730 exploitations agricoles 
implantées en Vendée, Deux-Sèvres et 
départements limitrophes, CAVAC déploie une 
agriculture aux impacts positifs au cœur d’un 
modèle qui repose sur la complémentarité 
des métiers entre l’amont agricole et l’aval et 
des modes de commercialisation éthiques et 
rémunérateurs. #PositiveAgriculture 
– 
NatUp rassemble 7000 agriculteurs (5000 
adhérents) de Normandie, Picardie, Ile-
de-France et Eure-et-Loir. La coopérative 
accompagne les agriculteurs pour une 
production durable et de qualité et assure la 
commercialisation de leurs grains, bovins, ovins 
et légumes.  
– 
Terrena est une coopérative d’agricultrices 
et d’agriculteurs du Grand Ouest. Forte d’un 
chiffre d’affaires de 5,5 milliards d’euros,  
19 000 exploitations agricoles adhérentes et 
11 300 salariés, Terrena est l’un des acteurs 
majeurs de l’agriculture et de l’agroalimentaire 
en France.  
– 
Groupe coopératif du Sud-Ouest, Val de 
Gascogne participe, avec sa démarche 
Val’horizon, à la transition agricole et 
agroalimentaire, vers une agriculture plus 
durable en soutenant humainement et 
économiquement les agriculteurs et en 
créant des filières de haute qualité. 

Comment fédérer l’ensemble des acteurs agricoles 
et agroalimentaires autour d’une ambition aussi 
structurante que celle des coalitions territoriales ? 

Composé des représentants du monde agricole, 
le comité apporte sa diversité d’expertises et la 
force de ses réseaux pour consolider les outils de 
pilotage, construire les collaborations, participer 
aux gouvernances territoriales et renforcer la 
reconnaissance du projet.

Dans le cadre de ses premiers travaux, le Comité des 
parties prenantes a coconstruit un tableau commun 
d’indicateurs d’impacts couvrant toutes les dimensions 
du projet – des exploitants aux exploitations, des 
outils aux méthodes, des cultures aux rotations, de 
la finance à la RSE en passant par les engagements 
de filières adossées à des paiements pour services 
environnementaux publics – afin de piloter finement le 
projet et ses avancées.

Au travers de sa constitution et de son fonctionnement, 
le Comité incarne des valeurs d’ouverture, de 
transparence et d’ancrage local. Il concrétise ainsi 
l’ambition des coalitions et joue un rôle clé pour faire 
de COVALO un projet structurant pour l’avenir de 
l’agriculture.

LE COMITÉ 
DES PARTIES PRENANTES

Régénérer les sols, 
c’est aussi régénérer 
notre manière de travailler, 
de collaborer, de bâtir l’avenir ! 
Anthony THUAUD

BRIOCHE PASQUIER & Président PADV

COVALO 
NATIONAL

© DR
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Les Hauts-de-France, région historique de grandes 
cultures, jouent un rôle clé dans la production 
agricole française, notamment en céréales, 
betteraves, pommes de terre et légumes. Le 
contexte pédoclimatique de la région est à la 
fois un atout et une source de vulnérabilité. 
Ses sols fertiles associés à un climat tempéré 
ont permis l’émergence d’une agriculture 
intensive, mécanisée et spécialisée. Mais ces 
mêmes caractéristiques rendent aujourd’hui les 
systèmes agricoles sensibles à l’érosion et aux 
aléas climatiques. Les épisodes de ces dernières 
années ne font que démontrer la nécessaire 
transformation des pratiques.

Pour répondre à ces défis, la région a lancé en 
2020, avec la DRAAF et la Chambre d’agriculture, 
le plan Agro-écologie qui vise à accompagner les 
agriculteurs dans la transition agroécologique, 
soutenir des pratiques plus durables, renforcer 
l’autonomie et la résilience des exploitations 
tout en répondant aux attentes de la société. Par 
ailleurs, des projets locaux voient le jour, comme 
la démarche « Clim’eauFil » portée par la DRAAF, 
la DREAL, les Agences de l’eau et la Chambre 
régionale d’agriculture, « Terres Fertiles 2024 » 
dans la Somme ou « GreenTech Hauts-de-France », 
qui illustrent l’engagement des agriculteurs, des 
acteurs et des collectivités. 

COVALO 
HAUTS-DE-FRANCE
LES HAUTS-DE-FRANCE… 
UN TERRITOIRE AGRICOLE EN PLEINE TRANSITION

Benoît Georges, agriculteur en polyculture & cultures d’industrie © DR.
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COVALO 
HAUTS-DE-FRANCE

Déployé de 2020 à 2024, le projet collectif « Cultures 
d’industrie sur sols vivants » a posé les bases techniques, 
économiques et collaboratives pour développer des filières 
agroécologiques de pomme de terre et de betterave sucrière. 
Ce projet a notamment permis des avancées majeures 
en modélisant les coûts et risques de la transition pour 
une plus juste répartition entre les acteurs ; en repensant 
l’approche au niveau de la ferme pour couvrir l’ensemble 
des productions ou, encore, en intégrant les acteurs publics 
pour rémunérer les services écosystémiques rendus par les 
agriculteurs en transition.

Cette dynamique inédite a donné naissance au premier 
PSE régénératif dans les Hauts-de-France, en partenariat 
avec l’Agence de l’Eau Artois-Picardie. Un projet unique qui 
mutualise financements publics et privés pour accompagner 
les agriculteurs en transition et rémunérer les bénéfices 
environnementaux générés.

Territoire de contrastes mais aussi de coopération, les Hauts-
de-France sont un terrain d’action privilégié pour construire 
l’agriculture de demain, en alliant tradition et innovation. 
C’est pourquoi, dans la continuité de la dynamique installée 
depuis 2020, la coalition pilote COVALO Hauts-de-France a 
vu le jour. 

L’INVESTISSEMENT DE L’ASSOCIATION
DANS LES HAUTS-DE-FRANCE

Le sol, 
quelle que soit la rotation, 

reste un enjeu commun. 
Christophe VIEILLARD - BONDUELLE

2020-2024
Projet Cultures d’industrie 
sur sols vivants

1

2

3

2024
1er Paiement pour Services 
Environnementaux régénératif
en partenarait avec L’Agence de 
l’Eau Artois Picardie.

2025
COVALO Hauts-de-France
Coalition pilote du projet national

5

13
Acteurs

AMONT / AVAL

 1 700
Agriculteurs

visés

6
Cultures 

couvertes

Départements
couverts

2
Etudes réalisées 

auprès de 100 agriculteurs

2
Financeurs

public / privé



14

COVALO 
HAUTS-DE-FRANCE

La dynamique COVALO, démontre non seulement que la transition agroécologique est possible 
mais elle en pose également les conditions concrètes de sa réussite. C’est tout l’intérêt du travail 
mené par la coalition Hauts-de-France : transformer les intentions en actions, et lever, un à un, les 
freins opérationnels du changement.

UNE COALITION POUR RENDRE 
L’AGROÉCOLOGIE CONCRÈTE ET ACCESSIBLE

5. SENSIBILISER, COMMUNIQUER ET CONVAINCRE
Enfin, pour embarquer l’ensemble de la société, il faut rendre visible les résultats, démontrer les 
bénéfices, mais aussi rappeler le coût de l’inaction. Grâce aux avancées tout au long du projet, la 
coalition contribuera, avec des supports concrets et des preuves de terrain, à faire de la transition 
agroécologique un sujet grand public, mobilisateur et porteur d’avenir.

Cette coalition pilote, COVALO Hauts-de-France, va proposer à court terme, une trajectoire 
stratégique et opérationnelle inédite en construisant les bases d’un modèle reproductible sur 
d’autres territoires, visant ainsi une transformation systémique, à l’échelle nationale.

1. TRANSFORMER LES 
   PRATIQUES ET LES MÉTIERS
L’agroécologie ne se décrète pas, elle se 
construit. En testant de nouvelles pratiques 
sur le terrain, le projet permet de faire évoluer 
les compétences du métier d’agriculteur, 
d’identifier les besoins en formation technique 
et de mobiliser des outils d’accompagnement 
individuels ou collectifs adaptés. Mais il met 
aussi en lumière un impératif : les acteurs de 
la chaîne de valeur doivent repenser leurs 
propres modèles pour être cohérents et 
crédibles dans leur soutien aux agriculteurs.

2. CONSTRUIRE UN 
   MODÈLE ÉCONOMIQUE 
   VIABLE ET ÉQUITABLE
La transition ne peut reposer uniquement 
sur la bonne volonté des agriculteurs. La 
coalition expérimente des mécanismes 
concrets de financement hybrides, publics 
et privés, capables de couvrir les risques, 
valoriser les services écosystémiques, et 
assurer une rémunération pour les efforts 
fournis. Ces outils préfigurent un modèle 
économique plus robuste, plus équitable, et 
durablement incitatif.

3. COORDONNER ET 
   PILOTER LA TRANSITION
Faire évoluer les pratiques à l’échelle d’un 
territoire suppose un pilotage précis et partagé. 
La coalition œuvre à l’élaboration d’un socle 
commun d’indicateurs simples, transparents et 
harmonisés, basé sur l’Indice de Régénération, 
permettant de mesurer les avancées de 
façon claire, avec des outils compatibles 
avec le quotidien de l’agriculteur. Une étape 
essentielle pour passer de l’expérimentation à 
la massification.

4.  TRANSFORMER LES 
    RELATIONS ENTRE 
    ACTEURS DU TERRITOIRE
Le changement de système agricole 
suppose un changement de gouvernance. 
Le projet s’attache à mettre en lumière 
les interdépendances entre acteurs locaux 
pour déployer des modes de coopération 
simplifiés et lisibles, et ainsi créer un 
écosystème de confiance autour de 
l’agriculteur. La coopération devient alors 
une force opérationnelle, pas un vœu pieux.
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COVALO 
HAUTS-DE-FRANCE

POUR LES AGRICULTEURS...
3 BÉNÉFICES CLÉS
POUR SÉCURISER LA TRANSITION !

1. UN SOCLE D’OUTILS COMMUN
Avec une seule collecte de données et un outil commun – l’Indice 
de Régénération associé au Carbone – chaque agriculteur 
dispose d’une démarche de progrès individuelle, simple et fiable. 
Cette approche garantit à la fois un administratif allégé, des 
outils robustes et des indicateurs de performance à la rotation 
reconnus par l’ensemble des filières.

2. UN ACCOMPAGNEMENT TECHNIQUE
Le plan de progrès sur-mesure, conçu avec un technicien 
référent, permet à chaque agriculteur d’avancer concrètement 
dans sa transition. Les visites et temps collectifs nourrissent 
l’apprentissage et le partage d’expérience, pour une approche 
cohérente à l’échelle de la rotation et une coordination efficace 
de l’ensemble des techniciens.

3. UN SOUTIEN ÉCONOMIQUE 
    MULTI-FILIÈRES
La transition agroécologique repose sur la coopération de 
l’ensemble de la filière, depuis les structures de l’amont agricole 
jusqu’aux acteurs de la transformation et de la distribution. 
Cette dynamique collective favorise une plus forte mobilisation 
des agriculteurs du territoire. Chaque partenaire s’investit 
parallèlement dans la mise en place d’un modèle de soutien 
économique pour les exploitations, garantissant des conditions 
justes et durables pour sécuriser leur transition.

Laurent Haye, agriculteur en grandes cultures et légumineuses, 
agriculteur ambassadeur membre du Conseil d’administration de l’association. © DR

Covalo, une véritable opportunité 
pour repenser nos méthodes de travail 

autour d’un projet fédérateur
Bertrand Morand - COOPERATIVE U
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Le Groupe Bonduelle, entreprise familiale du nord de la France depuis 7 générations, est présent 
dans près de 100 pays avec ses marques Bonduelle, Cassegrain et Globus. Aux côtés de plus de  
2 000 agriculteurs, nous proposons des légumes savoureux et nutritifs. Déjà certifiés B Corp à 80 %, 
nous visons la certification complète pour affirmer notre engagement durable et responsable.

Groupe coopératif agricole, Cérèsia accompagne les agriculteurs vers la transition agroécologique 
et régénérative. Grâce à son équipe terrain, ses solutions innovantes et ses partenariats, elle 
favorise conseils, outils et débouchés pour une agriculture durable et performante.

5ᵉ coopérative céréalière française, Unéal joue un rôle clé dans la transition agricole en Hauts-
de-France avec le conseil et l’accompagnement technique de ses 6 000 adhérents. La coopérative 
Unéal investit dans l’innovation agronomique et s’engage dans la structuration de filières pour 
soutenir l’évolution des pratiques agricoles en régénération des sols.

Intersnack, acteur majeur des snacks salés, s’engage activement en faveur de l’agriculture 
régénératrice. A travers sa marque Vico, le groupe collabore avec l’association PADV pour transformer 
sa filière pomme terre : une filière unique, constituée d’un groupement de 45 producteurs, situés à 
moins de 100km de son usine.

McCain, groupe familial canadien, et leader mondial des produits surgelés à base de pommes de terre, 
est engagé avec ses 800 agriculteurs en France pour déployer l’agriculture régénératrice. Convaincu 
que la transition vers des systèmes agricoles durables repose sur l’action collective, McCain participe 
au projet COVALO afin d’accélérer le déploiement de l’agroécologie, d’améliorer durablement la santé 
des sols et d’offrir davantage de soutien économique aux agriculteurs engagés dans cette transition.

Pom’Alliance, engagée pour l’agroécologie depuis 2020, rejoint la coalition Hauts-de-France 
pour affirmer sa volonté d’accompagner financièrement les agriculteurs dans leurs transitions. 
Ensemble, construisons ce nouveau modèle durable et performant, véritable moteur d’une 
agriculture responsable et tournée vers l’avenir.

La coopérative Tereos, forte de 10 300 coopérateurs, valorise la betterave, la canne, les céréales et 
la luzerne. Présente dans 14 pays avec 38 sites industriels et 15 600 collaborateurs, elle offre à ses 
clients une gamme de produits large et complémentaire, et figure parmi les 50 entreprises les plus 
engagées sur les émissions liées aux forêts, terres et agriculture.

L’AMONT - COLLECTEURS

COVALO HDF
LES ACTEURS
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L’AMONT - COLLECTEURS
Brioche Pasquier déploie son programme De la Nature et du Temps en développant notamment 
des filières agroécologiques durables. Le groupe collabore avec PADV pour accompagner les 
agriculteurs vers l’agriculture régénératrice, favoriser la régénération des sols et la biodiversité, 
tout en assurant une valorisation financière de leurs efforts de transition.

Coopérative U s’engage dans la souveraineté alimentaire et dans l’accompagnement de 
la transition agricole vers des modèles agroécologiques, améliorant la rémunération des 
producteurs, par le biais de plus de 100 contrats tripartites avec 6000 agriculteurs partenaires.

Grafite by InVivo a pour mission d’accompagner les coopératives et leurs agriculteurs 
dans la transition agroécologique, en valorisant les pratiques résilientes et respectueuses 
de l’environnement. Spécialisé dans le commerce de commodités agricoles bas-carbone 
et durables, Grafite accompagne ses 40 partenaires français et européens, dans la 
commercialisation de leurs colzas, tournesols, blés, orges et maïs décarbonés.

Au service de toutes les beautés du monde, LVMH RECHERCHE est le centre de recherche et 
d’innovation Parfum & Cosmétiques des Maisons du groupe LVMH. Guidé par l’excellence, 
LVMH RECHERCHE crée des produits de soin, de maquillage et des parfums innovants, 
performants et respectueux de l’environnement.

Roquette, l’un des leaders des ingrédients d’origine végétale et des excipients pharmaceutiques, 
s’engage à relever, aux côtés de ses partenaires, les grands défis sociaux et environnementaux. 
À travers son programme de développement durable life+nature, le groupe encourage des 
pratiques agricoles innovantes et responsables, visant à préserver l’environnement, renforcer 
la résilience des écosystèmes et garantir la qualité ainsi que la sécurité de ses produits.

Ryssen Alcools transforme chaque année plus de 2 millions d’hectolitres d’alcool d’origine 
agricole, destinés à l’alimentaire, la cosmétique, l’hygiène, la chimie et les biocarburants. 
Le site de Loon-Plage, basé dans le port de Dunkerque, s’engage activement pour réduire 
son empreinte carbone, valoriser les résidus agricoles et soutenir des pratiques agricoles 
durables, tout en participant à des initiatives respectueuses de l’environnement.

L’AVAL - ACHETEURS ET DISTRIBUTEURS

COVALO HDF
LES ACTEURS

La transition agroécologique nous 
transforme également… 

Sortir du cadre, construire ensemble, 
c’est indispensable pour avancer !

Philippe TOUCHAIS - UNEAL

LES ACTEURS PUBLICS ET FINANCIERS
L’Agence de l’Eau Artois-Picardie, établissement public du ministère de l’Environnement met 
en œuvre depuis 60 ans les politiques nationales et européennes sur l’eau. Elle agit sur le bassin 
Artois-Picardie pour réduire les pollutions en mobilisant des leviers d’incitation financière, 
élabore stratégies et outils de planification, et produit des données pour la gestion et l’évaluation 
des milieux aquatiques.

Acteur historique de l’agriculture, le Crédit Agricole Nord de France accompagne tous ses clients 
agriculteurs et les filières dans la transition agroécologique. En soutien de l’initiative COVALO 
Hauts-de-France, il innove avec de nouvelles offres de financement bonifiées, notamment 
Transition+, crédit indexé sur l’Indice de Régénération, pour convertir la performance 
agroécologique en avantages bancaires concrets.
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Le projet COVALO, et ses coalitions d’acteurs publics et privés, réinvente les modalités de 
financement et de gouvernance de la transition agroécologique à l’échelle des territoires. Son 
ambition : construire, avec l’ensemble des parties prenantes - agriculteurs, coopératives, 
agroalimentaire, collectivités, institutions - une coopération territoriale concrète, fondée sur la 
mise en commun des expertises, des financements et des outils.

UN MODÈLE COOPÉRATIF INÉDIT… 
CONFRONTÉ AU DROIT DE LA CONCURRENCE
Cette dynamique collective soulève une question centrale : comment concilier coopération 
territoriale pour l’intérêt général (la transition agricole) et respect du droit de la concurrence ? 
En effet, les coalitions territoriales COVALO agissent sur plusieurs leviers sensibles – financement 
croisé, gouvernance partagée, mutualisation de données – qui interrogent les limites réglementaires 
en vigueur.

UNE AVANCÉE RÉGLEMENTAIRE MAJEURE
C’est dans ce contexte que l’association a saisi l’Autorité de la concurrence (ADLC), à la lumière 
d’une évolution récente du droit européen : l’article 210 bis du règlement OCM permet désormais, 
à titre dérogatoire, des coopérations entre acteurs économiques dès lors qu’elles visent clairement 
la transition vers une agriculture durable.
Résultat : COVALO devient le premier projet européen à bénéficier d’une application de ce 
nouveau cadre juridique, ouvrant la voie à une reconnaissance formelle de ce type d’initiatives 
collectives dans le secteur agricole.

UNE JURISPRUDENCE PIONNIÈRE 
AU SERVICE DE L’AGRICULTURE DURABLE
Cette décision fait date. Elle offre un cadre juridique sécurisant pour toutes les initiatives agricoles 
collectives souhaitant s’engager dans la transition agroécologique. COVALO devient ainsi un projet 
pilote structurant, qui ouvre la voie à la généralisation de coalitions territoriales capables de 
relever les défis climatiques, économiques et sociaux de l’agriculture de demain.

TRANSITION AGROÉCOLOGIQUE 
ET DROIT DE LA CONCURRENCE : 
UNE PREMIÈRE EUROPÉENNE 
POUR SÉCURISER L’ACTION COLLECTIVE

L’AUTORITÉ DE LA
CONCURRENCE
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DES RECOMMANDATIONS CLAIRES 
POUR SÉCURISER ET ESSAIMER
L’ADLC a émis des Orientations informelles favorables sur le projet, saluant son caractère 
expérimental, volontaire, ouvert et non exclusif, ainsi que sur ses perspectives de réplicabilité 
d’ici 2028. Elle a également formulé trois recommandations structurantes, valables pour 
l’ensemble des coalitions souhaitant s’inscrire dans cette démarche :

• L’Indice de Régénération (IR) permet de mesurer la transition agroécologique d’une exploitation 
tout en laissant aux agriculteurs la liberté de leurs choix techniques et d’usage de la prime 
(complément économique au prix d’achat pour soutenir les agriculteurs). Ce principe, qui permet 
ainsi le plus large spectre d’itinéraires de transition adaptés aux réalités des agriculteurs est validé 
par l’ADLC si PADV, en tant que tiers de confiance, s’assure que l’Indice reste scientifiquement 
robuste et adapté aux contraintes économiques et techniques des agriculteurs tout au long du 
projet.

Cette recommandation est donc l’assurance
pour les agriculteurs de la prise en compte de leurs besoins réels. 

• La gestion des données sensibles : Pour l’ADLC, toute donnée agricole est considérée comme 
potentiellement sensible. Elle a ainsi émis un avis positif sur le fait que pour le projet pilote en Hauts-
de-France le statut de tiers de confiance de PADV permettait d’assurer la collecte, l’agrégation et 
l’anonymisation des données de façon étanche entre les acteurs économiques des coalitions.

Les agriculteurs ont donc la certitude de la protection de leurs données 
et de leur bonne exploitation tout en restant propriétaires de celles-ci.  

• Le fonctionnement des coalitions : Transparence, objectivité et non-discrimination… tels 
sont les critères recommandés par l’ADLC pour le fonctionnement des coalitions (entrée, sortie, 
participants…). Les premiers éléments présentés sont, selon elle, engageant pour maintenir la 
dynamique de concurrence dans un secteur agricole en pleine évolution et permettre à chaque 
acteur de mieux contrôler sa stratégie. Il reste cependant nécessaire de les compléter pour que le 
cadre soit totalement sécurisé.

Cette recommandation est donc une garantie 
pour préserver les stratégies de chacun des acteurs, 

au service d’un objectif commun. 

Un cadre qui renforce la légitimité du projet 
et invite à aller plus loin, 

avec toujours cette exigence de robustesse.
Maître Rachel NAKACHE

L’AUTORITÉ DE LA
CONCURRENCE
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