Semestre finiss:




COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE GROUPE TEREOS

Semestre finissant le

(en millions d'euros) Notes KT CT M 30 septembre

2025 2024
Chiffre d'affaires 11 26215 32258
CoUlts des marchandises vendues 12 (2 511,5) (2 727,0)
Frais généraux 12 (161,5) (173,5)
Autres produits opérationnels (charges) 12 (438,7) 28,6
Résultat opérationnel (490,2) 353,9
Charges financiéres 21 (152,8) (182,9)
Produits financiers 21 72,5 73,6
Résultat financier (80,3) (109,3)
Quote-part de résultat des entreprises associées 19 1,0 0,6
Résultat avant impéts (569,5) 245,2
Impdt sur le résultat 25 (2,6) (48,9)
RESULTAT NET (572,0) 196,3
Dont part du groupe (559,1) 173,8
Dont participations ne donnant pas le contréle (12,9) 22,5

Les notes ci-jointes font partie intégrante des états financiers consolidés
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ETAT DU RESULTAT GLOBAL GROUPE TEREOS

Semestre finissant le

(en millions d'euros) LTI C N 30 septembre

2024
RESULTAT NET (572,0) 196,3
Dont part du groupe (559,1) 173,8
Dont participations ne donnant pas le contréle (12,9) 22,5
Autres éléments du résultat global non recyclables ultérieurement en résultat net
Variation des écarts actuariels sur avantages du personnel &3 2,3
Dont effet d'impét (0,4) (0,7)
Variation de juste valeur des titres de participations non consolidés a la juste valeur par réserve 0,0 0,1
Dont effet d'impot 0,0 0,0
Autres éléments du résultat global recyclables ultérieurement en résultat net
Variation de juste valeur des instruments de couverture * 5,8 57,5
Dont effet d'impot (6,5) (17,2)
Variation des écarts de conversion ** (1,9) (50,5)
Total des autres éléments du résultat global (« OCI »), nets d'impots 7,2 9,4
TOTAL DU RESULTAT GLOBAL (564,8) 205,7
Dont part du groupe (552,6) 186,0
Dont participations ne donnant pas le contréle (12,2) 19,7
* dont entités mises en équivalence 0,0 0,0
* * dont entités mises en équivalence (1,6) (1,2)

Les notes ci-jointes font partie intégrante des états financiers consolidés
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BILAN CONSOLIDE GROUPE TEREOS

30 septembre

(en millions d'euros) Notes 2025 31 mars 2025
ACTIFS

Goodwill 15.1 4211 922,1
Immobilisations incorporelles 15.2 192,8 232,8
Immobilisations corporelles 17 24431 2436,3
Participations dans les entreprises associées 19 89,7 116,6
Titres de participations non consolidés 22.1 42,9 44,3
Autres actifs financiers non courants 22.1 106,3 77,6
Actifs financiers non courants avec les parties liées 22.1 3,2 3,2
Actifs d'imp6ts différés 26 56,9 59,6
Actifs d'imp6ts exigibles 26 1,6 1,3
Autres actifs non courants 5,8 6,6
Total actifs non courants 3 363,3 3900,5
Actifs biologiques 20 97,0 112,3
Stocks 13.1 1030,4 1229,8
Clients 13.2 479,1 408,1
Autres actifs financiers courants 22.1 391,6 361,6
Actifs d'imp6ots exigibles 26 18,4 28,0
Trésorerie et équivalents de trésorerie 22.4 429,0 477,8
Autres actifs courants 26,7 14,2
Total actifs courants 2472,3 26319
TOTAL ACTIFS 5 835,6 6 532,4
(en millions d'euros) Notes = sez;())tzesm e 31 mars 2025
CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS

Primes 39,4 39,4
Réserves et résultats consolidés 1319,8 1910,8
Capitaux propres du groupe 1.359,2 1950,2
Participations ne donnant pas le contréle 2222 229,7
Capitaux propres de I'ensemble consolidé 1581,3 2179,9
Capital coopératif 24 149,2 151,8
Capital coopératif et capitaux propres 1730,6 2331,7
Dettes financiéres non-courantes 22.5 2198,8 2 169,6
Avantages du personnel 14 58,4 61,0
Provisions non courantes 27 35,6 33,0
Passifs d'impots différés 26 47,1 44,0
Autres passifs financiers non courants 22.2 12,9 15,6
Passifs financiers non courants avec les parties liées 22.2 6,7 6,5
Autres passifs non courants 40,1 30,0
Passifs non courants 2 399,5 2 359,6
Dettes financiéres courantes 22.5 343,9 527,7
Provisions courantes 27 45,0 45,2
Autres passifs financiers courants 222 472,3 4433
Passifs financiers courants avec les parties liées 22.2 17,4 10,1
Fournisseurs 13.3 788,8 628,5
Passifs d'impots exigibles 26 11,6 77,9
Autres passifs courants 15.2 82,0 108,4
Passifs courants 1705,6 18411
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DES PASSIFS 5 835,6 6 532,4

Les notes ci-jointes font partie intégrante des états financiers consolidés.
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TABLEAU DE VARIATION DU CAPITAL COOPERATIF ET DES CAPITAUX PROPRES

. ) Capitaux propres Capitaux propres thal Capital Capitallcoop.
(en millions d'euros) part du groupe intéréts minoritaires Capitaux Coopératif &capitaux
propres propres
Au 1er avril 2024 1884,1 218,9 2103,0 158,8 2261,8
Résultat net 173,8 22,5 196,3 0,0 196,3
Autres éléments du rés. global 12,2 (2,8) 9,4 0,0 9,4
Résultat global 186,0 19,7 205,7 0,0 205,7
Dividendes versés (66,5) (5,0) (71,6) 0,0 (71,6)
Variation du capital coopératif 0,0 0,0 0,0 (7,7) (7,7)
Autres mouvements 7,6 0,0 7,6 0,0 7,6
Au 30 septembre 2024 2011,2 233,5 22447 151,1 2 395,8
Au 1er avril 2025 1950,2 229,7 2179,9 151,8 2331,7
Résultat net (559,1) (12,9) (5672,0) 0,0 (5672,0)
Autres éléments du rés. global 6,5 0,7 7,2 0,0 7,2
Résultat global (552,6) (12,2) (564,8) 0,0 (564,8)
Dividendes et ristournes versés (38,1) (10,7) (48,8) 0,0 (48,8)
Variation du capital coopératif 0,0 0,0 0,0 (2,5) (2,5)
Autres mouvements (0,4) 15,4 15,0 0,0 15,0
Au 30 septembre 2025 1 359,2 222,2 1581,3 149,2 1730,6
. Ecarts . Total autres
(en millions d'euros) Réserves W lnds;rum. actuetxriels J\':at:risoge Ecarts ‘.’e élérpenltts tdu (SIS
couverture :\::oangneesl consolidés conversion rzls:baal propres
Au 1er avril 2024 2632,9 (80,4) 1,0 5,0 (674,4) (748,8) 1884,1
Résultat net 173,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 173,8
Autres éléments du rés. global 0,0 57,9 2,3 0,1 (48,1) 12,2 12,2
Résultat global 173,8 57,9 2,3 0,1 (48,1) 12,2 186,0
w Dividendes versés (66,5) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 (66,5)
% Autres variations 7,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7,6
g Au 30 septembre 2024 27478 (22,5) 3,3 5,1 (722,5) (736,6) 2011,2
>
E Au 1er avril 2025 26723 (7,1) 7,7 5,5 (728,2) (722,1) 1 950,2
EE Résultat net (559,1) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 (5659,1)
& Autres éléments du rés. global 0,0 53 3,3 0,0 2,1) 6,5 6,5
Résultat global (559,1) 53 3,3 0,0 (2,1) 6,5 (552,6)
Dividendes et ristournes versés (38,1) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 (38,1)
Autres variations (0,6) 0,0 (0,3) 0,0 0,5 0,2 (0,4)
Au 30 septembre 2025 2074,5 (1,8) 10,6 5,5 (729,8) (715,4) 1 359,2
Au 1er avril 2024 223,9 (0,4) 0,1 0,6 (5,3) (5,0) 218,9
Résultat net 22,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 22,5
Autres éléments du rés. global 0,0 (0,4) 0,0 0,0 (2,4) (2,8) (2,8)
fﬁ Résultat global 22,5 (0,4) 0,0 0,0 (2,4) (2,8) 19,7
5‘: Dividendes versés (5,0) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 (5,0)
E Au 30 septembre 2024 241,3 (0,8) 0,1 0,6 (7,7) (7,8) 233,5
2
5 Au 1er avril 2025 238,7 (0,9) 0,1 0,6 (8,8) (9,0) 229,7
fh  Résultat net (12,9) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 (12,9)
(5 Autres éléments du rés. global 0,0 0,5 0,0 0,0 0,2 0,7 0,7
E Résultat global (12,9) 0,5 0,0 0,0 0,2 0,7 (12,2)
Dividendes versés (10,7) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 (10,7)
Autres variations 15,1 0,0 0,3 0,0 0,0 0,3 15,4
Au 30 septembre 2025 230,1 (0,4) 0,4 0,6 (8,6) (8,0) 222,2

‘Les notes ci-jointes font partie intégrante des états financiers consolidés
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE DU GROUPE TEREOS

KT N 30 septembre

(en millions d'euros) Notes 2024
Résultat net (572,0) 196,3
Participations dans les entreprises associées 19 (1,0) (0,6)
Amortissement 12 189,9 173,9
Ajustements de juste valeur sur actifs biologiques 20 0,0 0,5
Autres ajustements de juste valeur 1,6 9,9
Plus ou moins-value de cessions d’actifs (0,2) 1,2
Charge d'imp6t 25 2,6 48,9
Charge financiére nette 82,2 97,3
Impact des variations de besoin en fond de roulement 193,2 271,0
dont incidence de la variation des créances clients (67,3) (26,5)
dont incidence de la variation des dettes fournisseurs 105,3 (10,1)
dont incidence de la variation des stocks 194,3 320,4
dont incidence de la variation des autres éléments (1) (39,1) (12,8)
Variation des autres éléments impact non cash (2) 502,2 15,9
Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles 398,4 814,3
Impbts payés (63,0) (85,1)
Flux de trésorerie nets liés aux activités opérationnelles 3354 729,2
Augmentation de capital dans les entreprises associées et coentreprises 0,0 0,2)
Acquisitions d’immobilisations corporelles et incorporelles (179,3) (226,2)
Acquisitions d’actifs financiers (0,6) (1,6)
Variation des préts consentis 2,5 7,3
Subventions d’investissement regues 10,6 0,2
Intéréts financiers encaissés 18,2 24,9
Cessions d'immobilisations corporelles et incorporelles 6,6 3,7
Cessions de participations, nette de la trésorerie cédée 2,0 0,0
Cessions d'activité 7.2 16,0 0,0
Cessions de participations dans les entreprises associées 8.1 21,5 0,0
Dividendes recus 41 1,3
Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement (98,4) (190,7)
Variation du capital coopératif de Tereos SCA (2,8) (7,9)
Emission de dettes financiéres 242,7 354,2
Remboursement de dettes financieres (395,5) (510,4)
Intéréts financiers versés (95,7) (102,6)
Incidence de la variation des comptes courants actifs avec les parties liées (0,0) (2,1)
Incidence de la variation des comptes courants passifs avec les parties liées S5 2,6
Dividendes payés aux actionnaires du groupe (38,1) (66,5)
Dividendes payés aux minoritaires (5,5) (3,8)
Flux de trésorerie liés aux activités de financement (291,3) (336,5)
Impact de change sur trésorerie et équivalent de trésorerie en devise étrangere (1,3) (23,5)
Variation nette de la trésorerie et des équivalents de trésorerie (55,6) 178,5
Trésorerie et équivalents de trésorerie a I'ouverture 22.4 467,3 588,0
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cléture 22.4 411,8 766,6
Variation nette de la trésorerie et des équivalents de trésorerie (55,6) 178,5

Les notes ci-jointes font partie intégrante des états financiers consolidés.
(1) Incluant les appels de marge (note 22.3)

(2) Incluant les pertes de valeurs comptabilisées dans le cadre des tests de dépréciation pour un montant de (499,2) millions d’euros
(note 16)

ETATS FINANCIERS CONSOLIDES INTERMEDIAIRES GROUPE TEREOS 6



SOMMAIRE

A. Présentation du Groupe, principes et MEthOAES ... se e mnn e 8
1. INTOMMALIONS SUI 18 GIOUPE ... ..ttt ettt ettt ettt e oo ettt e ettt oo s b et e e a bt e o4kt e a4 42 kbt e e aa kb e e ek bt eeeabb e e e aab e e e e bbeeeennbeeeanbeeesanbeeaanes 8
2. Présentation des états financiers et des prinCipes COMPLabIES ............oooiiiiiiiii e 8
T N[0T g LT o T =Y o] =1 = 14 o) RSP 8
4. Recours a des estimations €t @ deS JUGEMENTS ..........oii ittt et e e et s bt e et e e e e sb e e ateee s 8
5. SAISONNANLE ..ottt et e et e e a et et e e a et e b e e e R ettt eeR e R e R et R e e E e e R et et e eRe e e R e e et et e R e e e n e e e et e s e e neeenres 9
6. Conversion des états financiers €n deViSEs GIrANGEIES ..........ooiiiii ittt e et e et e e e et e e sbaee e 9

B. Evénements significatifs de I’exercice...

7. Evénements significatifs de I'exercice.

C. Périmetre de CoNSOlIdatioN ........cceiiiiiiiiniiiiir e
8. Liste des eNtitES CONSONAGES .........oiiiiiii ettt ettt e e et e oottt e ettt e e et bt e e et et e ettt e e et e e e sb e e e e aenneens 11
D. Information par secteur d’activité et zone géographique ...........ccoociiiiiiiiriiiie e 13
9. Information par SECEUr OPETAtIONNEN ...........coiiiiii ettt et ettt e e bt e e ettt e ettt e e bt e e e b e e nneeeeaereee s 13
10. Information Par ZONE GEOGIAPNIGUE .........ueieiiiie ettt ettt ettt ettt e e ettt e ekttt e e kbt e e aa bt ee e sbe e e e abeeeaabe e e e Rbe e e e sbeeeambeeeeanbeeeeanbeeesnneeeaanneaeas 14
E. ACtiVités OPEratioNNEIIES.........eiiiiii e 15
11, CRIfTE @'AIFAITES ...ttt h et ettt et a e e b e e bt e bt 4o e st e b et e et e e e bt e et e e b et et e e nhe e e r e e e e e e nnes 15
12. RESUIAE OPEIAtiONNEL.......c ittt ettt e ettt oottt oot et e ekttt e e s bt e oottt e e et e e e e ab et e s b et e e aate e e e aan e e e nneeeeeeneee s 15
13. Analyse du besoin €n fONAS dE FOUIBMENT .........coii ittt e ettt e e ab e e e ettt e e ab e e e e e abe e e s bb e e e anteeeeanbeeesneeeaaneeaeas 16
F. Charges de personnel et avantages au PErsONNEl ..........coicuiiiiiiriniiie i an e snn e 17
N = g = To [ o [V o=t iTo] o o = O PRSP PPTPROPPPP

G. Immobilisations incorporelles, corporelles et financiéres

15. Goodwill et autres immMOoDbiliSationNs INCOMPOTEIIES ..........c.coiiiiiiiie et e e e e e e e et e e e e e e et e e e e e e e e e sasbaeeeeeeennnrneeeas
16. TESS A8 AEPIECIATION ...ttt ettt e ettt e e a et oo bttt e bttt e e ab et oottt e ettt e e e et e e e b et e e aate e e e ean e e e nn et e eaaneee s 19
LA LaalaaTe] o 1 [T o] g TR ooy o o] =) | T PP PPPPPPPPPPPPRt 21
18. Droits d’utilisation €t CONtrats e IOCATION ..........ciiiiiii ettt e et b e et e e e e sbe e e e eeeeee s 22
RS = Ty (et o= 1T ] o PRSP UTPR PP 22
TR X ) 0 T o T o 0= 23
{113 o TTo] (oo o U 1= SRR URPTRPPP 23
I.  Financement et inStruments fiNANCIEIS........coo i 24
DA I T 1 =1 B g B g Lot = OO OSSOSOV PP RP SRR PPN 24
22. ACHfS €1 PASSIFS FINANCIETS. ...ttt ettt ettt oo bt e e ettt e ottt e e ettt e e b et e e et e e e e bt e e nn et e e aatn e s 24
23. Gestion des risques et INStrUMENLS fINANCIEIS ..........ooii ittt e ettt e e e hb e e e s be e e e anbe e e e enbeeesnbeeaanneeeas 29

J. Capitaux propres

P O o)1 e [ eleToT o 1= - () SRS URPRRPPP
K. IMPOLS SUr 185 DENEFICES ....coneeiiiii i e E s e b e e e e e e ae e e e a e e e e R e e e n e e ann e 30
25. Impbts sur les bénéfices comptabilisés au compte de FESUITAL ............ooouiiiiiiii e 30
26. IMpOts dIffErés et iMPOLS EXIGIDIES .......co.uiiiiiiie ettt e ettt e e bt e oot e e et et e e bb e e e e b e e nnt e e nateee s 31
I Y o 31
DA o (01 (o] T O U P O SROUPPPRPPP 31
M. AULres iNfOrMAtiONS.........eeiie e e e s e e s e e R e e e R e e e b e e s s ba e e an e ann e 31
28. EVENEMENtS POSIEHEUIS 8 18 CIOUE ..........ovevevevee ettt e e eae et e s e s e s s e e se e e e e e e e e eeen s e s eeeaeaetetet et esesen s enesesesensneeeneenannans 31

ETATS FINANCIERS CONSOLIDES INTERMEDIAIRES GROUPE TEREOS 7



A. Présentation du Groupe, principes et méthodes

1. Informations sur le groupe

Tereos SCA (la « Société ») est une société coopérative agricole régie par le droit francais et soumise au Code rural.
Son siége social est situé rue de Senlis 8 Moussy-Le-Vieux (77230), France.

Les principales activités du Groupe sont la production et la commercialisation de sucre et produits sucrants, d'alcools,
d'amidon, de protéine de blé et de bioénergie.

Les états financiers consolidés intermédiaires pour la période close le 30 septembre 2025 ont été établis par la
Société et ont été arrétés par le Conseil d’Administration lors de sa réunion du 18 novembre 2025.

2. Présentation des états financiers et des principes comptables

Les états financiers consolidés intermédiaires du Groupe pour la période de 6 mois close le 30 septembre 2025 ont
été préparés conformément a la norme comptable internationale IAS 34 relative a I'établissement des états financiers
intermédiaires, ainsi qu'aux normes comptables internationales et interprétations (IAS/IFRS) telles qu'adoptées par
I'Union européenne et en vigueur au 30 septembre 2025. Par conséquent, les comptes du Groupe sont établis en
conformité avec les normes et interprétations IFRS, telles que publiées par I'lASB.

Les états financiers intermédiaires sont préparés selon les mémes principes et méthodes comptables que ceux
appliqués pour la préparation des états financiers annuels.

Les comptes consolidés intermédiaires sont présentés en millions d'euros avec une décimale, arrondis a la décimale
la plus proche, sauf précision contraire. Dans certaines circonstances, cette présentation peut entrainer des
différences négligeables entre la somme des données chiffrées et les sous-totaux indiqués dans les tableaux.

3. Normes et interprétations

Les méthodes comptables adoptées pour la préparation des états financiers consolidés semestriels sont conformes
a celles utilisées pour I'établissement des états financiers consolidés annuels du Groupe pour l'exercice clos le 31
mars 2025, a I'exception de I'adoption des nouvelles normes et interprétations pour la période commencgant le 1er
avril 2025, comme décrit ci-dessous :

. e o Date
Norme ou interprétation Norme / Amendement / Interprétation d'application*
Amendements IAS 21 Absence de convertibilité 01/01/2025

* date d'application pour les exercices ouverts a partir de cette date

L'adoption de ces nouveaux amendements et interprétations n'a pas eu d'impact significatif sur les états financiers
consolidés au 30 septembre 2025.

4. Recours a des estimations et a des jugements

Lors de la préparation des comptes consolidés du Groupe, la direction recourt a des estimations ou a des jugements
car de nombreux éléments inclus dans les comptes ne peuvent étre évalués avec précision. La direction revoit ces
estimations et ces jugements lorsque les circonstances évoluent ou a la lumiére d'informations nouvelles ou de
I'expérience. En conséquence, les estimations et jugements retenus pour préparer les comptes consolidés de la
période close le 30 septembre 2025 sont sujets a modification au cours des périodes futures.
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5. Saisonnalité

Nos activités sont soumises a des effets de saisonnalité liés aux cycles de croissance et de récolte de la betterave
et de la canne a sucre.

La campagne de récolte de la betterave en Europe débute en général en septembre pour se terminer en janvier.
La campagne de récolte de la canne a sucre débute :

e en avril et se termine en décembre pour nos activités situées dans les régions sud et centrales du Brésil

e enjuillet et se termine en décembre pour nos activités situées dans I'Océan Indien

Ces effets de saisonnalité générent des variations de nos niveaux de stocks et affectent les flux de trésorerie
opérationnels. Par conséquent, les effets de saisonnalité peuvent affecter de maniére significative le bilan, la liquidité
et les besoins de financement de nos activités.

La plupart de nos activités amidonniéres ne sont pas soumises a ces effets de saisonnalité car contrairement aux
betteraves et a la canne a sucre, les céréales peuvent étre stockées sur de longues périodes et donc étre achetées
tout au long de I'année.

6. Conversion des états financiers en devises étrangeéres
Les entités du Groupe hors zone euro ont généralement pour monnaie de fonctionnement leur monnaie nationale.

Toutes les entités du Groupe convertissent leurs états financiers dans la monnaie de présentation du Groupe (I'euro)
sur la base :

e des cours annuels moyens pour les produits et les charges du compte de résultat ;

¢ du cours de change en vigueur au 30 septembre pour les actifs et passifs du bilan.

Les différences de conversion qui en résultent sont comptabilisées dans les « Ecarts de conversion » dans les
capitaux propres et sont également présentées dans les « Autres éléments du résultat global » dans I'état du résultat
global. La part revenant aux intéréts minoritaires est présentée dans les « Intéréts minoritaires » dans les capitaux
propres.

Ces montants sont intégralement reclassés en résultat lorsque la participation concernée est : (i) intégralement cédée
ou liquidée, ou (ii) partiellement cédée (le Groupe perd le contrble, le contrdle conjoint ou l'influence notable). En cas
de cession partielle sans conséquence économique significative tel que décrit plus haut, un reclassement partiel et
proportionnel de la « Réserve de conversion » est effectué.

Les cours moyens et de clbture utilisés pour la conversion des états financiers dans la monnaie de présentation sont
les suivants :

Taux moyen N
Taux de cloéture

pour les 6 mois

30 septembre EENETIICIWICE 30 septembre

Devise / Euro 31 mars 2025

Brésil Real BRL 6,40 5,86 6,24 6,20
République Tcheque Couronne tchéque CzK 24,71 25,08 24,34 24,96
Angleterre Livre GBP 0,86 0,85 0,87 0,84
USA Dollar uUsD 1,15 1,09 1,17 1,08
Indonésie Roupie Indonésienne IDR 18 940,13 17 369,44 19 578,94 17 992,97
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B. Evénements significatifs

7. Evénements significatifs de la période
7.1 Restructuration industrielle

Les conséquences des projets de fermeture des sites d’Escaudceuvres, Morains et Haussimont ont été mises a jour.
L'impact de ces projets de restructuration sur le résultat opérationnel du Groupe au 30 septembre 2025 s’éléve a
(0,7) millions d’euros et a la reprise des provisions utilisées pour (10,0) millions d’euros.

Le 29 juillet 2025, le Groupe a conclu la cession de terrains situés sur le site d’Escaudoeuvres au profit de la société
Agristo, 'impact de cette cession sur le résultat opérationnel du Groupe au 30 septembre 2025 s’éléve a +3,8 millions
d’euros.

Les conséquences du projet de cessation totale et définitive de I'activité « Ensemble » en Europe et aux Etats-Unis
ont été mises a jour sans impact significatif sur le résultat opérationnel du Groupe au 30 septembre 2025.

7.2 Cession des activités de négoce de spécialités végétales

Le Groupe a signé le 20 septembre 2024 un contrat de cession de ses activités de négoce de spécialités végétales.

La cession définitive des activités de négoce a été réalisée le 14 avril 2025 générant la comptabilisation d’une plus-
value de cession de 3,1 millions d’euros reconnue dans le résultat opérationnel du Groupe au 30 septembre 2025.

7.3 Plan de transformation des fonctions support

Le Groupe a initié un projet de transformation de ses fonctions support incluant un projet de réorganisation qui a été
présenté aux instances représentatives du personnel le 9 septembre 2025.

Les conséquences de ce projet ont été évaluées et prises en compte dans les états financiers clos au 30 septembre
2025 a travers la comptabilisation au bilan et dans le résultat opérationnel du Groupe, de provisions pour
restructuration pour un montant total de 15,4 millions d’euros.

7.4 Tests de dépréciation

Lors de la derniére phase de contractualisation des ventes de sucre pour la campagne 2025/2026, le Groupe a
constaté une baisse de ses prix de vente en Europe. Cette évolution est liée a la baisse du cours mondial du sucre
(NY11), ainsi qu’a la dévaluation de 'USD face a 'EUR. L’évolution du NY11 a également un impact sur les prix de
vente du sucre au Brésil. Le Groupe a donc considéré que cela constituait un indice de perte de valeur.

Conformément a la norme IAS 36 — Dépréciation d’actifs, le Groupe a donc réalisé un test de dépréciation avec des
hypothéses tenant compte de cette information pour les UGTs concernées, a savoir Sucre République Tchéque,

Sucre Océan Indien, Sucre France & UK et Sucre et Energie Brésil.

Dans le cadre de ce test, des pertes de valeur ont été constatées pour un montant total de (499,2) millions d’euros
(note 16).
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C. Périmetre de consolidation

8. Liste des entités consolidées

8.1 Evolution du périmétre de consolidation

Fusion Tereos Nutrition Animale (TNA) / Capdéa

Le 17 juillet 2025, les assemblées générales de TNA et de Capdéa ont approuvé le projet de fusion de leurs activités
avec effet rétroactif au 1er avril 2025. Cette opération est réalisée via un apport partiel d’actifs des activités de
Capdéa a TNA en date du 1er avril 2025.

Les activités de Capdéa, ainsi que la filiale Aube Luzerne, ont été intégrées dans les comptes consolidés de Tereos
au 30 septembre 2025. L'impact de la 1ére consolidation sur les capitaux propres totaux consolidés du Groupe
s’éléve a 15,0 millions d’euros.

Cession de la participation détenue dans Lesaffre Fréres

Le 7 mai 2025, le Groupe Tereos a conclu un accord sur la cession des parts (37,09%) qu’il détient dans la société
Lesaffre Fréres. Cet accord s’est traduit par la comptabilisation d’'une dépréciation des titres mis en équivalence pour
un montant de 5,9 millions d’euros au 31 mars 2025. La cession définitive a été réalisée le 11 septembre 2025, sans
impact sur le résultat opérationnel du Groupe au 30 septembre 2025.

8.2 Liste des entités mises en équivalence

30 septembre
2025 31 mars 2025

Nom société Pays % d'intérét % d'intérét

CO-ENTREPRISES

Beghin Meiji France 50,00 50,00
ENTREPRISES ASSOCIEES
France Fondants France 40,00 40,00
France Luzerne France 29,34 32,75
Centro de Tecnologia Canavieira Brésil 4,42 4,42
Sucriére des Mascareignes Ltd Maurice 35,94 35,94
Lesaffre Fréres France - 37,09
Refineria de Olmeido Espagne 50,00 50,00
Albioma Le Gol France 34,84 34,84
Albioma Saint Pierre France 29,54 29,54
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8.3 Liste des entités consolidées en intégration globale

30 septembre
2025 31 mars 2025

Nom société Pays % d'intérét % d'intérét

SOCIETE MERE

Tereos SCA France 100,00 100,00
ACTIVITES SUCRE EUROPE
Tereos France France 99,99 100,00
Tereos Deutschland Allemagne 99,99 100,00
Acor & Tereos Iberia Espagne 60,00 60,00
Tereos ltalia Italie 99,99 100,00
Tereos TTD République Tchéque 62,07 62,07
Tereos UK & Ireland Grande Bretagne 99,99 100,00
Tereos Capdéshy (ex Tereos Nutrition Animale) France 62,82 100,00
Aube Luzerne France 62,82 -
ACTIVITES SUCRE INTERNATIONAL
Tereos Agucar e Energia Brasil Brésil 100,00 100,00
Usina Vertente Brésil 50,00 50,00
Loiret & Haéntjens France 85,27 85,27
Loiret & Haéntjens Espafa Espagne 85,27 85,27
Loiret & Haéntjens Sucre Réunion France 85,28 85,28
Société Agricole du Nord-Est France 89,86 89,86
Ercane France 89,86 89,86
Sucrerie du Gol France 89,86 89,86
Eurocanne France 89,86 89,86
Sucrerie de Bois Rouge France 89,86 89,86
Granochart France 85,27 85,27
Mascareignes Transport International France 89,86 89,86
Les Sucreries de la Réunion France 89,86 89,86
Tereos Océan Indien France 89,86 89,86
Sofipa France 85,27 85,27
Société Marromeu Limited Maurice 75,00 75,00
Tereos Sena Limited Maurice 100,00 100,00
ACTIVITES AMIDONS ET PRODUITS SUCRANTS
Tereos Starch & Sweeteners LBN France 100,00 100,00
GIE Utilités Marckolsheim France 65,00 65,00
Tereos Starch & Sweeteners Europe France 100,00 100,00
Tereos Starch & Sweeteners Iberia Espagne 100,00 100,00
Tereos Starch & Sweeteners Belgium Belgique 100,00 100,00
Tereos Amido e Adogantes Agricultura Brésil 100,00 100,00
Tereos Amido e Adogantes Brasil Brésil 100,00 100,00
PT Tereos FKS Indonesia Indonésie 50,00 50,00
PT Tera Trading Ingredients Indonésie 50,00 -
ACTIVITES AUTRES
Tereos Commodities Suisse Suisse 100,00 100,00
Tereos India Private Limited Inde 100,00 100,00
Tereos Commodities France France 100,00 100,00
Tereos Asia Singapour 100,00 100,00
Tereos Commodities do Brasil Brésil 100,00 100,00
Ensemble Foods Holding France 100,00 100,00
Ensemble Foods North America Etats-Unis 100,00 100,00
Tereos Asia Investment Belgique 100,00 100,00
Tereos Participations France 100,00 100,00
Tereos Finance Groupe 1 France 100,00 100,00
Tereos Services Europe France 93,80 100,00
Tereos Luxembourg Luxembourg 100,00 100,00
NewCo Tereos Internacional BR Brésil 100,00 100,00
Océan Indien Participations France 98,45 98,45
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D. Information par secteur d’activité et zone géographique

9. Information par secteur opérationnel

Au 30 septembre 2025

Amidons,
Etats . §ucre_ & §ucre_ & produits Total des
- , . . Ajuste- énergies énergies

(en millions d'euros) financiers t labl labl sucrants & Autre segments

consolidés [N rencéuve avles rlenouve a els énergies présentés

urope nternationa renouvelables

Chiffre d'affaires 2621,5 922,7 585,6 817,5 295,8 26215
Chiffre d'affaires intragroupe 118,1 202,3 112,3 (432,6) 0,0
Chiffre d'affaires externe 804,6 383,3 705,2 728,4 26215
EBITD,’A ajusteé avar!t 207,8 (35,1) (3,2) 115,6 41,7 18,6 172,7
compléments de prix
Ajustement lié a la saisonnalité 35,1 (0,0) 35,1 (0,0) 0,0 35,1
Variation de juste valeur :

- des autres éléments (1) (1,6) (1,8) 0,4 (0,3) 0,0 (1,6)
Amortissements (189,9) (42,5) (104,1) (37,9) (5,4) (189,9)
Eléments non récurrents :

- Depremaﬂon du goodwill et des (499,2) (456,6) (42,6) 0.0 0.0 (499,2)
actifs corporels

- Autres éléments non récurrents (7,3) 0,7 3,6 0,0 (11,5) (7,3)
Résultat opérationnel (490,2) (503,3) 8,0 3,6 1,6 (490,2)
Résultat financier (80,3)

Impdt sur le résultat (2,6)
Quote-part de résultat des 10
entreprises associées ’
RESULTAT NET (572,0)
(1) Instruments financiers, stocks et engagements d'achat et de vente hors activités de négoce
Au 30 septembre 2024
Amidons
Sucre & Sucre & L
o , " Etat_s Ajuste- énergies énergies produits vzl cles
(en millions d'euros) financiers sucrants & Autre segments
R ments renouvelables renouvelables < . 2 p
consolidés Europe International énergies présentés
P renouvelables
Chiffre d'affaires 32258 1229,6 808,3 927,8 260,1 3225,8
Chiffre d'affaires intragroupe 150,1 299,3 111,2 (560,5) 0,0
Chiffre d'affaires externe 1079,5 509,0 816,7 820,6 3225,8
EBITDA ajusté avant 531,0  (252) 192,8 207,9 96,0 9,1 505,7
compléments de prix
Ajustement lié a la saisonnalité 25,2 (0,0) 25,2 0,0 0,0 25,2
Variation de juste valeur :
- des actifs biologiques (0,5) 0,0 (0,5) 0,0 0,0 (0,5)
- des autres éléments (1) 1,4 0,3 1,0 0,0 0,0 1,4
Amortissements (173,9) (40,6) (89,7) (39,9) (3,7) (173,9)
Eléments non récurrents :

- Autres éléments non récurrents (4,0) (6,1) 0,0 2,2 (0,1) (4,0)
Résultat opérationnel 353,9 146,3 143,9 58,3 53 353,9
Résultat financier (109,3)

Imp6t sur le résultat (48,9)

Quote-part de résultat des
entreprises associées

RESULTAT NET 196,3
(1) Instruments financiers, stocks et engagements d'achat et de vente hors activités de négoce

0,6

Au 30 septembre 2025, les autres éléments non récurrents d’'un montant total de (7,3) millions d’euros correspondent
essentiellement aux colts relatifs a la restructuration industrielle en France (note 7.1), a la plus-value de cession des
activités de négoce de spécialités végétales (note 7.2) et au plan de transformation des fonctions support (7.3).

ETATS FINANCIERS CONSOLIDES INTERMEDIAIRES GROUPE TEREOS 13



Au 30 septembre 2025

Sucre & . . Amidons, produits

(en millions d'euros) Etats financiers énergies s‘::;z&:gzge':s sucrants & Autre
consolidés renouvelables - énergies
International

Europe renouvelables
Stock 1030,4 567,2 260,0 197,9 5,3
Clients 479,1 125,6 134,1 87,3 132,1
Fournisseurs (733,3) (259,5) (202,4) (170,7) (100,8)
Autres actifs et passifs 93,3 (37,6) 67,5 2,3 61,1
BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT NET 869,5 395,8 259,2 116,8 97,7
Au 31 mars 2025

: : §ucre_ & Sucre & énergies Amidons, produits
. , Etats financiers énergies sucrants &
(en millions d'euros) . renouvelables < . Autre
consolidés renouvelables International énergies

Europe renouvelables
Stock 1229,8 858,3 139,0 229,4 3,0
Clients 408,1 112,6 113,9 83,8 97,9
Fournisseurs (628,5) (178,7) (164,1) (178,9) (106,8)
Autres actifs et passifs 42,6 (24,5) 80,0 (13,5) 0,6
BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT NET 1051,9 767,6 168,8 120,8 (5,3)

10. Information par zone géographique

Les tableaux ci-apres résument les produits et les actifs non courants en fonction de la localisation de I'entité qui
réalise la vente, et les produits en fonction de la localisation du client externe :

Semestre finissant le 30 septembre 2025

Chiffre d'affaires par
(en millions d'euros) zone de
commercialisation

Chiffre d'affaires par

. Actifs non courants
zone de production

Europe 1804,8 2 164,2 2 303,1
Amérique latine 330,4 377,3 754.,8
Asie / Océanie 2423 80,1 56,0
Afrique / Moyen-Orient 150,5 0,0 0,0
Amérique du Nord 93,6 0,0 0,0
TOTAL 2 621,5 2 621,5 31139

Les actifs non-courants correspondent aux immobilisations corporelles et incorporelles, aux imp6ts différés actifs et au goodwiill.

Semestre finissant le 30 septembre 2024 Au 31 mars 2025

Chiffre d'affaires par Chiffre d'affaires par

(en millions d'euros) zone d_e ] zone de production Actifs non courants
commercialisation
Europe 22242 2686,3 2746,8
Amérique latine 486,1 443,3 842,4
Asie / Océanie 223,6 96,0 61,7
Afrique / Moyen-Orient 282,6 0,0 0,0
Amérique du Nord 9,3 0,2 0,0
TOTAL 3225,8 3225,8 3650,8

Les actifs non-courants correspondent aux immobilisations corporelles et incorporelles, aux impdéts différés actifs et au goodwiill.
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E. Activités opérationnelles

11. Chiffre d’affaires

Les produits des activités ordinaires comprennent principalement la vente de produits finis et de marchandises dont
la répartition par catégorie est la suivante :

Sucre & Sucre & Amldo_ns,
. , 30 septembre énergies énergies produits
(en millions d'euros) sucrants & Autre
2025 renouvelables renouvel_ables énergies
Europe International renouvelables
Sucre 1316,6 620,4 252,3 0,0 443,8
Amidon/Produits sucrants/Protéines 640,5 33,2 0,0 591,7 15,5
Alcool/Ethanol 437,0 102,1 70,7 24,8 239,4
Co-produits 129,5 40,3 4,5 70,6 14,2
Energie il 8 0,0 31,3 0,0 0,0
Autres 66,6 8,5 24,5 18,1 15,5
CHIFFRE D'AFFAIRES 2 621,5 804,6 383,3 705,2 728,4
Sucre & Sucre & Amldo_ns,
. , 30 septembre énergies énergies produits
(en millions d'euros) 2024 renouvelables renouvelables sm'xcran_ts & Autre
Europe International energles
renouvelables
Sucre 1694,6 904,8 2971 0,0 4926
Amidon/Produits sucrants/Protéines 719,4 21,8 0,0 684,6 13,0
Alcool/Ethanol 529,0 101,4 108,2 32,2 287,2
Co-produits 139,7 43,6 6,2 74,4 15,5
Energie 33,8 0,0 33,8 0,0 0,0
Autres 109,3 7,9 63,6 25,4 12,4
CHIFFRE D'AFFAIRES 32258 1079,5 509,0 816,7 820,6
12. Résultat opérationnel
Les charges opérationnelles se décomposent comme suit :
Semestre finissant le
(en millions d'euros) Notes LSRRI 30 st;ptembre
024
Colts des marchandises vendues (2511,5) (2727,0)
Frais généraux (161,5) (173,5)
Autres produits opérationnels / (charges) (438,7) 28,6
TOTAL CHARGES OPERATIONNELLES PAR DESTINATION (3111,7) (2 871,9)
Achats consommés (1 665,0) (1881,4)
Charges externes (503,7) (546,6)
Charges de personnel (342,0) (337,6)
Amortissements (189,9) (173,9)
Autres (411,1) 67,6
TOTAL CHARGES OPERATIONNELLES PAR NATURE (3111,7) (2 871,9)

Au 30 septembre 2025, les autres charges opérationnelles par destination s’élévent a (438,7) millions d’euros et

correspondent principalement :

e aux pertes de valeurs dans le cadre des tests de dépréciation pour (499,2) millions d’euros (note 16) ;
e alareconnaissance de 22,4 millions d’euros de crédits d’'impbts PIS/COFINS ;

e a 46,0 millions d’euros d’'indemnités pergues des assurances principalement dans le cadre du sinistre
intervenu dans l'usine de Nesle en novembre 2023 ;

e aux conséquences des projets de restructuration industrielle pour un montant total de 3,1 millions d’euros
(note 7.1) ;

e 3 une plus-value de 3,1 millions d’euros en lien avec la cession des activités de négoce de spécialités
végétales (note 7.2) ;

e au plan de transformation des fonctions support pour un montant de (15,4) millions d’euros (note 7.3).
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En complément des éléments ci-dessus, les autres charges opérationnelles par nature au 30 septembre 2025
s’élevant a (411,1) millions d’euros incluent :

e une charge nette de juste valeur sur les dérivés de (14,7) millions d’euros ;

e des aides conventionnelles pour 38,1 millions d’euros ;

e une charge de (10,0) millions d’euros relative au déficit de quotas de CO2 ;

13. Analyse du besoin en fonds de roulement

Le besoin en fonds de roulement (BFR) correspond a la somme des éléments du BFR opérationnel (stocks, créances

clients et dettes fournisseurs), ainsi que les autres actifs et passifs correspondant a la somme :

e des autres actifs et passifs financiers courants et non courants,

e des autres actifs et passifs courants et non courants,

e des actifs biologiques,

retraités :

e des éléments de juste valeur relatifs aux instruments dérivés, contrats physiques et aux actifs biologiques,

e des engagements de rachats de minoritaires,

o des éléments liés aux flux d’investissements tels que les dépbts et cautionnements, les dettes sur acquisitions
d’'immobilisations et les subventions afférentes,

e des éléments de passifs relatifs aux quotas de CO2.

Flux Ecarts de Autres 30 septembre
(en millions d'euros) Notes 31 mars 2025 et % : Dépréciation* éléments de p
monétaires conversion . 2025
variation

Stock 13.1 1229,8 (194,3) 2,0 0,2 (7,3) 1030,4
Clients 13.2 408,1 67,3 (1,1) (0,9) 5,6 4791
Fournisseurs 13.3 (628,5) (105,3) 2,8 0,0 (2,3) (733,3)
Besoin en fonds de roulement 1 009,4 (232,3) 3,8 (0,7) (3,9) 776,2
Autres actifs et passifs 42,6 39,1 (0,5) 0,0 12,1 93,3
dont Appel de marge 22.3 29,1 19,6 0,0 0,0 0,0 48,8
BESOIN EN FONDS DE 1051,9 (193,2) 3,3 (0,7) 8,2 869,5

ROULEMENT NET
* Les contreparties des flux monétaires et des flux liés aux dépréciations passent en compte de résultat.

13.1 Stocks

Au 30 septembre 2025 et 31 mars 2025, les stocks se présentaient comme suit :

30 septembre

(en millions d'euros) 31 mars 2025

2025
VALEUR BRUTE
Matiéres premiéres 285,3 277,2
Energie 9,0 6,6
Travaux en cours 109,7 263,8
Stocks de frais intercampagne 146,6 75,3
Produits finis et intermédiaires (*) 482,0 596,3
Marchandises 30,6 43,7
Total valeur brute des stocks 1063,2 1262,8
PERTES DE VALEUR
Matiéres premiéres (28,5) (27,7)
Travaux en cours (0,1) 0,1)
Produits finis et intermédiaires (3,5) (4,4)
Marchandises (0,6) (0,8)
Total pertes de valeur sur stock (32,8) (33,1)
VALEUR NETTE DES STOCKS 1030,4 1229,8

(*) dont 7,3 millions d'euros de juste valeur d'actifs biologiques récoltés au 30 septembre 2025 contre 0,9 millions d'euros au 31 mars 2025.
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13.2 Clients

Au 30 septembre 2025 et 31 mars 2025, les créances commerciales se présentaient comme suit :

. , 30 septembre
(en millions d'euros) 2025 31 mars 2025

Créances clients brutes 376,5 368,4
Actifs sur contrats 107,5 43,7
Dépréciations (4,9) (4,0)
TOTAL CREANCES CLIENTS 4791 408,1

Au 30 septembre 2025, dans le cadre des opérations d'affacturage et de titrisation, 216,7 millions d'euros de
créances commerciales ont été cédées, dont 215,5 millions d’euros ont été décomptabilisées en application de la
norme IFRS 9, les créances ayant été cédées sans recours.

Ainsi, au 30 septembre 2025, les créances a court terme comprennent 1,2 millions d'euros de créances cédées dans
le cadre d'opérations d'affacturage qui ne répondent pas aux exigences de déconsolidation d'IFRS 9 (cession sans
recours). Bien qu'elles aient été cédées d'un point de vue juridique, ces créances sont comptabilisées au bilan avec
en contrepartie, une dette financiére courante.

30 septembre 2025 31 mars 2025
Part cédée et Part cédée et
(en millions d'euros) maintenue a Part cédée et Total maintenue a Part cédée et
I'actif de décomptabilisée I'actif de décomptabilisée
Groupe Groupe
Enco_ur§ de financement maximum 386.0 0.0 0.0 3898 0.0 0.0
autorisé
Cédé a des institutions financiéres 216,7 1,2 215,5 253,8 9,8 2440

13.3 Dettes Fournisseurs
Au 30 septembre 2025 et 31 mars 2025, les dettes fournisseurs se présentaient comme suit :

30 septembre

(en millions d'euros) 2025 31 mars 2025
Dettes fournisseurs 733,3 628,5
TOTAL DETTES FOURNISSEURS 733,3 628,5

F. Charges de personnel et avantages au personnel

14. Avantages du personnel
Les avantages postérieurs a 'emploi ainsi que les autres avantages a long terme accordés par le Groupe varient en
fonction des obligations Iégales et de la politique de chaque filiale en la matiére. lls comportent des régimes a

cotisations définies et des régimes a prestations définies.

Les tableaux suivants fournissent un rapprochement des soldes d'ouverture et de cléture pour le passif (actif) net et
ses composantes au titre des régimes a prestations définies :
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Dont

Engagement total

Actifs de Surplus Dont
Obligation Autres couverture SNGERENENIY reconnu en  Avantages
" , au titre des avantages ala juste Autres actifs du
(en millions d'euros) . N )
prestations along valeur fin. non personnel
définies terme courants

Au 31 mars 2025 78,1 10,6 (35,9) 52,8 (8,3) 61,0
Colt des services rendus (courants et passés) 25 0,3 0,0 2,8 0,0 2,8
Charges / (produits) financiers 1,4 0,3) 0,7) 0,5 0,0 0,5
Impact de la limitation des actifs de couverture 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Impact dans le compte de résultat 4,0 0,0 (0,7) 3,3 0,0 3,3
Pertes / (gains) actuariels (4,3) 0,0 0,6 (3,7) 0,5 (4,2)
Impact en OCI (4,3) 0,0 0,6 3,7) 0,5 (4,2)
Prestations payées (3,8) 0,2) 1,9 2,1) 0,0 2,1
Ecarts de conversion 0,2) 0,0 (0,0) (0,2) (0,0) 0,2)
Variation de périmétre 0,5 0,0 0,0 0,5 0,0 0,5
Autres variations (3,4) (0,2) 1,8 (1,7) (0,0 (1,7)
Au 30 septembre 2025 74,4 10,4 (34,2) 50,6 (7,7) 58,4
Dont plans intégralement / partiellement financés 26,5

Dont plans non financés 47,9

G. Immobilisations incorporelles, corporelles et financiéres

15. Goodwill et autres immobilisations incorporelles
15.1 Goodwill

Le goodwill est affecté aux UGT suivantes :

(en millions d'euros) 30 septembre
31 mars 2025

Unité Génératrice de Trésorerie Segment opérationnel 2025

Sucre et Energie Brésil Sucre et Energie Brésil 0,0 44,0
Sucre Océan Indien Sucre Océan Indien 1,8 2,7
Amidons et produits sucrants Europe Amidons et produits sucrants Europe 100,8 100,8
Amidons et produits sucrants Indonésie Amidons et produits sucrants Indonésie 5,7 57
Sucre France & UK Sucre France & UK 301,6 714,6
Sucre République Tchéque Sucre République Tchéque 0,0 43,2
Autres Autres 11,1 11,1
TOTAL GOODWILL NET 4211 922,1

Les variations du goodwill sont présentées ci-apres :

(en millions d'euros) 30 septembre 31 mars 2025
VALEUR BRUTE 2025
Montant a I'ouverture 1121,0 1164,0
Variations de périmétre (1) (0,9) (11,3)
Ecarts de conversion (0,1) (31,2)
Autres (0,0) 0,4)
Montant a la cléture 1120,1 1121,0
PERTES DE VALEUR
Montant a I'ouverture (198,9) (226,8)
Pertes de valeur reconnue au cours de |'exercice (2) (499,2) 0,0
Variations de périmétre 0,0 2,6
Ecarts de conversion (0,9) 249
Autres (0,0) 0,4
Montant a la cléture (699,0) (198,9)
Montant net a la cléture 4211 922,1

(1) Les variations de périmetre correspondent a la cession des activités de négoce de spécialités végétales (note 7.2).
(2) Pertes de valeurs comptabilisées dans le cadre des tests de dépréciation (note 16).
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15.2 Autres immobilisations incorporelles

Les tableaux ci-aprés récapitulent les variations des autres immobilisations incorporelles :

(en millions d'euros) ngtgz de Csc/mBCr?:/ZItc; n FrF\a,ng e d.;gﬂg;ie Marques Autres
VALEUR BRUTE
31 mars 2025 120,9 115,1 52,8 78,9 55,2 56,3 479,2
Acquisitions 0,0 0,0 2,7 0,0 0,0 0,0 2,7
Acquisitions non cash 59,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 59,8
Variation de périmétre 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Cessions (100,6) (0,2) 0,0 (6,7) 0,0 0,0 (107,4)
Ecarts de conversion 0,3 (0,1) (0,0) 0,0 0,0 (0,2) 0,0
Reclassements 0,0 1,1 0,0 0,0 0,0 2,5 3,6
30 septembre 2025 80,5 115,9 55,5 72,2 55,2 58,7 438,0
AMORTISSEMENTS ET PERTES DE VALEUR
31 mars 2025 0,0 (93,1) (40,2) (78,8) (5,7) (28,5) (246,4)
Dotations aux amortissements 0,0 (3,1) (2,4) 0,0 0,0 (0,4) (5,8)
Cessions 0,0 0,2 0,0 6,7 0,0 0,0 6,9
Ecarts de conversion 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
30 septembre 2025 0,0 (95,9) (42,6) (72,2) (5,7) (28,9) (245,3)
Valeurs nettes au 31 mars 2025 120,9 22,0 12,6 0,1 49,4 27,8 232,8
Valeurs nettes au 30 septembre 2025 80,5 20,1 12,9 0,1 49,4 29,8 192,8

Le passif reconnu en contrepartie des quotas de CO2 s’éleve a 73,2 millions d’euros au 30 septembre 2025 (contre
103,7 millions d’euros au 31 mars 2025) et est inclus dans les autres passifs courants de 82,0 millions d’euros.

16. Tests de dépréciation

Lors de la derniére phase de contractualisation des ventes de sucre pour la campagne 2025/2026, le Groupe a
constaté une baisse de ses prix de vente en Europe. Cette évolution est liée a la baisse du cours mondial du sucre
(NY11), ainsi qu’a la dévaluation de 'USD face a 'EUR. L’évolution du NY11 a également un impact sur les prix de
vente du sucre au Brésil. Le Groupe a donc considéré que cela constituait un indice de perte de valeur.

Conformément a la norme IAS 36 — Dépréciation d’actifs, le Groupe a donc réalisé un test de dépréciation avec des
hypothéses tenant compte de cette information pour les UGTs concernées, a savoir Sucre République Tchéque,
Sucre Océan Indien, Sucre France & UK et Sucre et Energie Brésil.

Les valeurs recouvrables ont été déterminées selon la méthode décrite en note 17.4 de I'annexe aux comptes
consolidés annuels clos au 31 mars 2025.

Les projections de flux de trésorerie utilisées sont celles présentées au Conseil d’Administration d’avril 2025, mis a
jour pour tenir compte :

- de la baisse des prix du sucre,

- de l'adaptation du plan d’'investissements dans ce contexte de baisse des prix de vente du sucre,

- des économies estimées des plans de performance engagés,

- de la mise a jour de la valeur des actifs a tester au 30 septembre 2025.

Les paramétres financiers utilisés (taux de WACC et taux de croissance long terme) ont également été mis a jour au

30 septembre 2025 pour tenir compte de I'évolution du contexte économique et géopolitique au cours du premier
semestre.
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Les principales hypothéses retenues pour calculer la valeur des UGT sont les suivantes :

30 septembre 2025

Sucre République
Tchéque

Sucre et Energie

P I éan Indien
Brésil Sucre Océa diel

Sucre France & UK

Base utilisée pour la détermination de la valeur
recouvrable

Valeur d'utilité Valeur d'utilité Valeur d'utilité

business plan sur5 business plan sur5 business plan sur 5

Valeur d'utilité

business plan sur 5

Source ans - flux de ans - flux de ans - flux de ans - flux de
trésorerie actualisés trésorerie actualisés trésorerie actualisés trésorerie actualisés
Taux de croissance utilisé pour la valeur terminale 2,2% 3,4% 1,9% 1,9%
Taux d'actualisation aprés impots 8,8% 12,8% 7.2% 7,9%
Taux d'actualisation avant impdts 10,6% 17,1% 9,0% 7,9%

31 mars 2025

Sucre République
Tchéque

Sucre et Energie

P I éan Indien
Brésil Sucre Océa diel

Sucre France & UK

Base utilisée pour la détermination de la valeur
recouvrable

Source

Taux de croissance utilisé pour la valeur terminale

Taux d'actualisation aprés imp6ts
Taux d'actualisation avant impdts

Valeur d'utilité Valeur d'utilité Valeur d'utilité

business plan sur5 business plan sur5 business plan sur 5

ans - flux de ans - flux de ans - flux de
trésorerie actualisés trésorerie actualisés trésorerie actualisés
2,1% 3,5% 1,9%
8,8% 12,1% 7,9%
10,6% 16,4% 9,7%

Valeur d'utilité

business plan sur 5

ans - flux de
trésorerie actualisés
1,9%
7,7%
7,7%

Pertes de valeur comptabilisées durant I'exercice

Au 30 septembre 2025, des pertes de valeur ont été constatées pour un montant total de (499,2) millions d’euros :
- (413,0) millions d’euros sur 'UGT Sucre France & UK
- (43,6) millions d’euros sur 'UGT Sucre République Tchéque
- (42,6) millions d’euros sur 'UGT Sucre et Energie Brésil

Analyse de sensibilité

Les analyses de sensibilité réalisées ont porté sur les hypothéses suivantes :
e Variation du taux d’actualisation aprés impéts de +/- 1 point
e Variation du taux de croissance a l'infini de +/- 0,5 point
e Variation de la marge d’EBITDA sur 'année terminale dans le modéle économique de +/- 1 point
e Variation des surfaces de betteraves de -5%
e Variation du prix du sucre de +5% sur les années 2 a 5 du plan

Les analyses de sensibilité sur les surfaces betteraves et sur les prix du sucre ont été conduites toutes choses étant
égales par ailleurs sans intégration des mesures palliatives ou compensatoires susceptibles d’étre mises en ceuvre

et qui atténueront leurs impacts.
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Ces variations d’hypothéses ont été appliquées aux UGT concernées par le test de dépréciation :

Période close le  Exercice clos le 31
30 septembre 2025 mars 2025

(en millions d'euros)

Analyse de sensibilité aux hypothéses clés de la valeur d'utilité Impact sur le résultat du test
Taux d'actualisation aprés imp6ts - Hausse de 1pt(a)
Sucre France & UK (260) (95)
Sucre République Tchéque (39)
Sucre & Energie Brésil (95)
Taux de croissance a l'infini - Baisse de 0,5pt
Sucre France & UK (118)
Sucre République Tchéque (17)
Sucre & Energie Brésil (38)
Marge d’EBITDA sur I'année terminale dans le modéle économique - Baisse de 1pt
Sucre France & UK (227)
Sucre République Tchéque (28)
Sucre & Energie Brésil (50)
Surfaces de betterave - Baisse de 5%
Sucre France & UK (438)
Sucre République Tchéque (65)
Prix de vente en Europe — Hausse de 5%
Sucre France & UK 273
Sucre République Tchéque 24

17. Immobilisations corporelles

Les variations des immobilisations corporelles sont présentées dans les tableaux ci-apres :

B . B Maté.riels, Plantes Immo. en Dr.qit
(en millions d'euros) Terrains  Béatiments Equ.. & prc?duc- Autres cours d'u.tlllsa-
Installations trices tion
VALEUR BRUTE
31 mars 2025 114,8 1174,4 4 380,1 389,0 170,0 198,1 276,3 6702,8
Acquisitions / réévaluations 0,0 0,0 0,0 38,0 4,3 138,9 57 187,0
Reclassements 1,3 7.5 40,9 0,0 8,0 (60,4) 9,7) (12,4)
Variation de périmétre 0,6 3,9 10,4 0,0 0,1 0,1 0,0 15,1
Cessions 2,1) (5,1) (3,5) (8,8) (0,6) 0,0 0,0 (20,0)
Ecarts de conversion 0,2 0,1 (3,9) (1,9) (0,3) (0,2) 1,7) (7,8)
30 septembre 2025 114,8 1180,9 44240 416,4 181,6 276,5 270,6 6 864,7
AMORTISSEMENTS ET PERTES DE VALEUR

31 mars 2025 (40,0) (697,4) (3 155,2) (123,5) (121,8) (10,1) (118,5) (4 266,5)
Dotations aux amortissements (0,8) (19,9) (80,9) (51,5) (5,4) 0,0 (25,6) (184,1)
Reclassements 0,0 0,1) (0,0) 0,0 0,0 (0,3) 9,7 9,3
Reprises sur cessions 1,2 48 2,7 83 0,5 0,0 0,0 17,6
Ecarts de conversion (0,0 0,0 1,8 (0,3) 0,2 0,0 0,4 2,1
30 septembre 2025 (39,6) (712,4) (3 231,7) (166,9) (126,5) (10,4) (134,1) (4 421,6)
Valeurs nettes au 31 mars 2025 74,8 4771 12249 265,5 48,2 188,0 157,8 2 436,3
Valeurs nettes au 30 septembre 2025 75,2 468,4 1192,3 249,5 55,1 266,0 136,5 24431
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18. Droits d’utilisation et contrats de location

La variation des droits d’utilisation sur I'exercice est présentée ci-apres :

Matériels, Matériel de Mobilier de
(en millions d'euros) Terrains Immeubles  Equip. & t bureau & Autres
- ransport
Outils Inst. Info.
VALEUR BRUTE
31 mars 2025 112,8 36,6 20,2 89,1 0,4 17,2 276,3
Augmentations / réévaluations (2,5) 2,3 2,3 3,7 0,0 0,0 57
Reclassements (0,6) (3,3) (2,4) (2,4) 0,1) (0,7) (9,7)
Ecarts de conversion (1,2) (0,1) 0,0 (0,5) 0,0 0,0 (1,7)
30 septembre 2025 108,4 35,5 20,1 89,8 0,3 16,4 270,6
AMORTISSEMENTS ET PERTES DE VALEUR
31 mars 2025 (44,0) (19,7) (11,0) (40,8) (02  (29) (118,5)
Dotations aux amortissements (5,3) (4,3) (2,4) (12,6) (0,0 (0,9)  (256)
Reclassements 0,6 3.3 2,4 2,4 0,1 0,7 9,7
Ecarts de conversion 0,3 0,0 (0,0 (0,0) (0,0) (0,0) 0,4
30 septembre 2025 (48,4) (20,7) (11,0) (51,0) (01 (300 (134,1)
Valeurs nettes au 31 mars 2025 68,8 16,9 9,2 48,3 0,2 14,3 157,8
Valeurs nettes au 30 septembre 2025 60,1 14,8 9,1 38,9 0,2 13,4 136,5

19. Participations

Les variations des participations dans les entreprises associées et les co-entreprises sont présentées ci-aprés

(en millions d'euros)

TOTAL

Au 31 mars 2025 116,6
Résultat Net 1,0
Dividendes payés (7,4)
Variations de périmétre (18,8)
Ecarts de conversion (1,6)
Au 30 septembre 2025 89,7

Les variations de périmétre correspondent a la cession des titres Lesaffre Fréres pour un montant de (21,5) millions
d’euros et a 'augmentation du taux de détention de France Luzerne en lien avec I'apport partiel d’actif de Capdéa

pour un montant de 2,7 millions d’euros (note 8.1).
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H. Actifs biologiques

20. Actifs biologiques

Variation du montant net des actifs biologiques (en millions d'euros)

(1)
50,0
(0,0)

Au 31 mars 2025  Ajust de juste valeur  Augm, dues aux  Dim. dues aux récoltes
achals

Ecarts de conv Au 30 septembre 2025

La quantité de canne a sucre propre broyée s'éléve a 7,5 millions de tonnes pour la période close le 30 septembre

2025 contre 10,2 millions de tonnes pour I'exercice clos le 31 mars 2025.

Canne sur pied
La juste valeur de la canne sur pied a été déterminée en retenant les hypothéses suivantes :

AL Au 31 mars
Brésil Unité septembre 2025
2025
Surface a récolter attendue hectares 126 568 126 568
Rendements estimés tonnes de canne par hectare 70 70
Quantité totale de sucre recouvrable kg par tonne de canne 139 139
Valeur d'un kg de TRS* € 0,20 0,20

*Total Recoverable Sugar (Sucre récupérable total)

Au 31 mars 2025 et au 30 septembre 2025, les actifs biologiques se présentaient comme suit :

Au 30
(en millions d'euros) septembre 31 mars 2025
2025
Codts de traitement 68,2 83,4
Ajustement de juste valeur des actifs biologiques 28,8 28,9
TOTAL 97,0 112,3
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. Financement et instruments financiers

21. Résultat financier

Le résultat financier se décompose comme suit :

Semestre finissant le

(en millions d'euros) LTI G =W 30 septembre

2025 2024
Charges d'intéréts (94,3) (114,0)
Pertes sur actifs et passifs financiers a la juste valeur comptabilisées en résultat (2,4) (2,1)
Pertes de juste valeur sur dérivés (3,9) (6,0)
Pertes de change (45,6) (51,9)
Autres charges financiéres (6,6) (8,9)
Charges financiéres (152,8) (182,9)
Produits d'intéréts 14,1 18,7
Gains sur actifs et passifs financiers a la juste valeur comptabilisés en résultat 0,4 0,9
Gains de juste valeur sur dérivés 10,8 7,8
Gains de change 40,7 39,0
Autres produits financiers 6,5 71
Produits financiers 72,5 73,6
PRODUITS (CHARGES) FINANCIERS NETS (80,3) (109,3)
Dont charge nette d'intéréts (80,1) (95,3)
Dont gains et pertes de change (4,9) (12,8)

Colt de I'endettement

Le colt de 'endettement financier net comprend :

e le colt de I'endettement brut qui inclut les charges d’intéréts (calculées au taux d’intérét effectif), le résultat
des produits dérivés de taux affectés a la dette brute (y compris la part inefficace), qu’ils soient ou non
qualifiés comptablement d’instruments de couverture, et les colts de couverture ;

e les produits financiers des placements qui comprennent les revenus des placements de trésorerie et des
équivalents de trésorerie évalués a leur juste valeur par résultat.

Semestre finissant le

(en millions d'euros) LTl - 30 septembre

2025 2024
Charge nette d'intéréts sur endettement (80,1) (95,3)
Variation de juste valeur des instruments dérivés de taux (1,4) (4,3)
COUT DE L'ENDETTEMENT FINANCIER (81,5) (99,6)

22. Actifs et passifs financiers

Les actifs et passifs financiers se composent principalement des éléments suivants :
e latrésorerie active et passive ainsi que les équivalents de trésorerie décrits en note 22.4 ;
e les dettes financiéres décrites en note 22.5 ;
e les « autres actifs et passifs financiers courants et non courants » décrits en note 22.1 et 22.2
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22.1 Actifs financiers

Les différentes catégories d’actifs financiers sont détaillées ci-aprées :

Au 30 septembre 2025

Actifs fin. a la

Préts et . Acftifs N juste valeur Niveau
(en millions d'euros) Notes Valgur sl créances au f'.n anciers a la par les autres de juste
HEw cot amorti juste 'valeur éléments du valeur
par résultat
résultat global
Titres de participations non consolidés 429 0,0 15,2 27,7 429 3
Actifs fin. non courants avec les parties liées 3,2 3,2 0,0 0,0
Autres actifs financiers non courants 106,3 81,6 0,0 24,6 24,6 1-2
dont Dérivés 23 16,9 0,0 0,0 16,9 16,9 1-2
dont Dépébts et cautionnement versés 27,3 27,3 0,0 0,0
dont Créances fiscales 19,1 19,1 0,0 0,0
dont Surplus sur actif de régime 14 7,7 0,0 0,0 7,7 7,7 2
dont Autres B89 35,3 0,0 0,0
Total actifs financiers non courants 152,3 84,8 15,2 52,3 67,5
Clients 13.2 4791 4791 0,0 0,0
Trésorerie et équivalents de trésorerie 22.4 429,0 0,0 429,0 0,0 429,0 1-2
Autres actifs financiers courants 391,6 311,1 41,9 38,6 80,5 1-2
dont Dérivés 23 62,5 0,0 23,9 38,6 62,5 1-2
dont Créances fiscales 173,0 173,0 0,0 0,0
dont Appel de marge des brokers 22.3 51,7 51,7 0,0 0,0
dont Avances et acomptes versés 63,1 63,1 0,0 0,0
dont JV des contrats physiques 18,0 0,0 18,0 0,0 18,0 2
dont Dépbts et cautionnement versés 5,8 5,8 0,0 0,0
dont Autres 17,6 17,6 0,0 0,0
Total actifs financiers courants 1299,8 790,3 470,9 38,6 509,5
TOTAL ACTIFS FINANCIERS 14521 875,1 486,1 90,9 577,0
Au 31 mars 2025
Préts et . Acftifs 5 I:fxtslttse c:l.ei:'a Niveau
(en millions d'euros) Notes Valgur @ créances au f'.n anciers a la par les autres de juste
=l colt amorti juste yaleur éléments du valeur
par résultat .
résultat global
Titres de participations non consolidés 44,3 0,0 16,8 27,5 443 3
Actifs fin. non courants avec les parties liées 3,2 3,2 0,0 0,0
Autres actifs financiers non courants 77,6 65,9 0,0 11,7 11,7 1-2
dont Dérivés 23 3,4 0,0 0,0 3,4 3,4 1-2
dont Dépéts et cautionnement versés 29,3 29,3 0,0 0,0
dont Créances fiscales 9,7 9,7 0,0 0,0
dont Surplus sur actif de régime 14 8,3 0,0 0,0 8,3 8,3 2
dont Autres 26,8 26,8 0,0 0,0
Total actifs financiers non courants 1251 69,1 16,8 39,2 56,0
Clients 13.2 408,1 408,1 0,0 0,0
Trésorerie et équivalents de trésorerie 22.4 477,8 0,0 477,8 0,0 477,8 1-2
Autres actifs financiers courants 361,6 285,2 28,6 47,8 76,4 1-2
dont Dérivés 23 65,4 0,0 17,5 47,8 65,4 1-2
dont Créances fiscales 164,5 164,5 0,0 0,0
dont Appel de marge des brokers 22.3 39,7 39,7 0,0 0,0
dont Avances et acomptes versés 54,8 54,8 0,0 0,0
dont JV des contrats physiques 11,0 0,0 11,0 0,0 11,0 2
dont Dépéts et cautionnement versés 6,5 6,5 0,0 0,0
dont Autres 19,7 19,7 0,0 0,0
Total actifs financiers courants 1247,5 693,3 506,4 47,8 554,2
TOTAL ACTIFS FINANCIERS 1372,6 762,4 523,2 87,0 610,2
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22.2 Passifs financiers
Les différentes catégories de passifs financiers sont détaillées ci-aprés :

Au 30 septembre 2025

Passifs finF;?\sc?tiefrss a j':asi: Iiilt;:r;: Niveau
(en millions d'euros) Notes Valgur au fmancngrs la juste les autres de juste
e au cou_t valeur par éléments du valeur
amorti résultat résultat global
Dettes financiéres non courantes 225 2 198,8 2218,6 (4,8) (15,1) 2 326,0 2
dont dettes financieres brutes 22.5 2 093,7 21136 (4,8) (15,1) 2 326,0 2
dont dettes locatives 22.5 105,0 105,0 0,0 0,0
Passifs fin. non courants avec parties liées 6,7 6,7 0,0 0,0
Autres passifs financiers non courants 12,9 1,3 0,0 11,6 11,6 1-2
dont Dérivés 23 11,6 0,0 0,0 11,6 11,6 1-2
dont Autres 1,3 1,3 0,0 0,0
Total passifs financiers non courants 2 218,3 2 226,5 (4,8) (3,5) 2 337,6
Dettes financiéres courantes 22.5 343,9 343,4 (0,0) 0,5 314,5 2
dont dettes financieres brutes 22.5 298,8 298,3 (0,0) 0,5 314,5 2
dont dettes locatives 22.5 45,1 45,1 0,0 0,0
Fournisseurs 13.3 733,3 733,3 0,0 0,0
Passifs fin. courants avec parties liées 17,4 17,4 0,0 0,0
Autres passifs financiers courants 472,3 362,2 33,8 76,4 110,1 1-2
dont Dérivés 23 101,5 0,0 25,1 76,4 101,5 1-2
dont Appel de marge des brokers 22.3 2,9 2,9 0,0 0,0
dont Dettes fiscales et sociales 248,6 248,6 0,0 0,0
dont Avances et acomptes regus 34,2 34,2 0,0 0,0
dont JV des contrats physiques 8,6 0,0 8,6 0,0 8,6 2
dont Dettes sur acquisition d'immo. 38,56 38,6 0,0 0,0
dont Autres 38,0 38,0 0,0 0,0
Total passifs financiers courants 1 566,9 1456,3 33,8 76,9 424.6
TOTAL PASSIFS FINANCIERS 3785,2 3682,8 29,0 73,4 27622
Au 31 mars 2025
. Passifs Passifs fin. a la
v _Pass!fs financiers a juste valeur par Niveau
. , EICTETN financiers . !
(en millions d'euros) Notes bilan au cout la juste ] It’es autres de juste
R valeur par éléments du valeur
amorti résultat résultat global
Dettes financiéres non courantes 225 2 169,6 2174,3 (4,7) (0,0) 2 289,6 2
dont dettes financieres brutes 22.5 2 045,1 2 049,9 (4,7) (0,0) 2 289,6 2
dont dettes locatives 22.5 124,5 124,5 0,0 0,0
Passifs fin. non courants avec parties liées 6,5 6,5 0,0 0,0
Autres passifs financiers non courants 15,6 1,3 0,0 14,3 14,3 1-2
dont Dérivés 23 14,3 0,0 0,0 14,3 14,3 1-2
dont Autres 1,3 1,3 0,0 0,0
Total passifs financiers non courants 2191,6 2182,1 (4,7) 14,3 2 303,9
Dettes financieres courantes 22.5 527,7 520,2 0,0 7,6 499,7 2
dont dettes financieres brutes 22.5 481,0 473,4 0,0 7,6 499,7 2
dont dettes locatives 22.5 46,8 46,8 0,0 0,0
Fournisseurs 13.3 628,5 628,5 0,0 0,0
Passifs fin. courants avec parties liées 10,1 10,1 0,0 0,0
Autres passifs financiers courants 443,3 370,2 23,6 49,4 73,0 1-2
dont Dérivés 23 61,9 0,0 12,5 49,4 61,9 1-2
dont Appel de marge des brokers 22.3 10,6 10,6 0,0 0,0
dont Dettes fiscales et sociales 267,8 267,8 0,0 0,0
dont Avances et acomptes regus 30,0 30,0 0,0 0,0
dont JV des contrats physiques 11,1 0,0 11,1 0,0 11,1 2
dont Dettes sur acquisition d'immo. 34,1 34,1 0,0 0,0
dont Autres 27,7 27,7 0,0 0,0
Total passifs financiers courants 1 609,6 1529,0 23,6 57,0 572,7
TOTAL PASSIFS FINANCIERS 3801,2 37111 18,9 71,2 2 876,6
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22.3 Appels de marge

Les appels de marge des brokers sont détaillés ci-aprés :

Amidons,
enorgies  énorgies _PTodults
(en millions d'euros) 9 9 sucrants & Autre
renouvelables renouvelables énergies
Europe International renouvelables
Marge initiale 9,3 10,0 8,4 8,5 36,4
Variation de la marge 0,8 (7,5) 6,6 (7,2) (7,2)
Au 31 mars 2025 10,2 2,6 15,0 1,3 29,1
Marge initiale 8,5 4,0 5,8 14,1 32,3
Variation de la marge (3,8) (0,6) 10,9 9,9 16,4
Au 30 septembre 2025 4,8 3,3 16,7 24,0 48,8
Dont appel de marge a l'actif 51,7
Dont appel de marge au passif (2,9)
22.4 Trésorerie et équivalents de trésorerie
La trésorerie nette présentée dans le tableau des flux de trésorerie est la suivante :
(en millions d'euros) Niveau U e 31 mars 2025
2025
Intéréts courus 1 0,4 1,0
Placement en certificat de dépot 2 157,0 217,9
Placement en fonds monétaires (SICAV) 1 25,4 0,0
Comptes ou dépdts a terme, comptes rémunérés 1 0,5 0,0
Total équivalents de trésorerie 183,4 218,9
Trésorerie 1 245.6 258,9
Total trésorerie et équivalents de trésorerie 429,0 477,8
Concours bancaires (inclus dans les dettes financiéres courantes) (17,2) (10,5)
TRESORERIE NETTE 411,8 467,3
22.5 Emprunts
Les différentes facilités de crédit du Groupe sont présentées ci-apres :
Au 30 septembre 2025
. ) Taux
il d
(en millions deuros) Courant  Non courant d'intérét
INDICE Devise Type moyen
SOFR usb Préfinancements export et financements long terme 50,1 129,5 179,6 7,1%
EURIBOR EUR Financements court terme et long terme 28,9 373,8 402,7 4,4%
CDI BRL Financement du besoin en fonds de roulement 26,8 59,8 86,6 17,2%
IPCA BRL Financements long terme 59,2 35,5 94,7 11,2%
TJLP BRL Financement d'investissements (BNDES) 171 29,2 46,3 12,0%
Indonia IDR Financements court terme 2,2 6,7 8,9 71%
Autres 6,1 42,2 48,3 5,4%
Total variable 190,4 676,8 867,2 7,4%
Taux fixes EUR Financements long terme 106,5 1358,8 1465,2 5,7%
BRL Financement d'invest. et besoin en fonds de roulement 2,2 34,7 37,0 14,2%
uUsD Préfinan. export et financement du fonds de roulement 3,5 33,7 37,2 5,9%
IDR Financement du besoin en fonds de roulement 1,8 0,6 2,3 8,7%
Total fixe 114,0 1427,7 1541,7 5,9%
TOTAL DETTE BRUTE AVANT COUT AMORTI 304,4 2104,5 2 408,9 6,5%
Cout amorti (5,6) (10,8) (16,4)
Total dette brute 298,8 2 093,7 2 392,5
Dette locative 451 105,0 150,2
Total dette financiére 343,9 2 198,8 2 542,7
Trésorerie et équivalents de trésorerie (429,0)
Total dette financiére nette 2113,7
Comptes courants actifs avec les parties liées (3.2)
Comptes courants passifs avec les parties liées 24,0
TOTAL DETTE FINANCIERE NETTE Y COMPRIS PARTIES LIEES 2134,5
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Au 31 mars 2025

(en millions d'euros) '_I'alfo
Courant  Non courant Total d'intérét

INDICE Devise  Type moyen

SOFR UsD Préfinancements export et financements long terme 65,9 140,8 206,7 7,2%

EURIBOR EUR Financements court terme et long terme 181,2 360,0 541,2 4,6%

CDI BRL Financement du besoin en fonds de roulement 48,1 37,5 85,6 16,8%

IPCA BRL Financements long terme 59,4 68,5 128,0 11,2%

TJLP BRL Financement d'investissements (BNDES) 17,0 37,5 54,5 11,0%

Autres 4,8 38,5 43,3 5,5%

Total variable 376,5 682,8 1059,3 7,3%

Taux fixes EUR Financements long terme 104,9 1371,0 1476,0 5,7%
BRL Financement d'invest. et besoin en fonds de roulement 0,6 3,1 3,8 7,0%
uUsD Préfinan. export et financement du fonds de roulement 2,7 0,0 2,7 5,5%
IDR Financement du besoin en fonds de roulement 2,1 1,5 3,6 8,7%

Total fixe 110,4 1375,7 1 486,1 5,7%

TOTAL DETTE BRUTE AVANT COUT AMORTI 486,9 2 058,5 2 545,4 6,4%

Coat amorti (5,9) (13,3) (19,3)

Total dette brute 481,0 2 045,1 2 526,1

Dette locative 46,8 124,5 171,2

Total dette financiere 527,7 2 169,6 2 697,3

Trésorerie et équivalents de trésorerie (477,8)

Total dette financiére nette 2219,5

Comptes courants actifs avec les parties liées (3,2)

Comptes courants passifs avec les parties liées 16,6

TOTAL DETTE FINANCIERE NETTE Y COMPRIS PARTIES LIEES 2 232,9

Le calcul de la dette financiére nette intégre la trésorerie encaissée ou décaissée a la date de cléture au titre des
appels de marge sur instruments financiers (cf note 22.3).

Financements

Au 30 septembre 2025, le financement du Groupe est principalement composé d’emprunts obligataires, de
financements bancaires sous forme de lignes bilatérales ou de crédits syndiqués et de lignes de préfinancement
export.

En tenant compte des couvertures de taux d’intéréts, I'endettement financier du Groupe au 30 septembre 2025 est
constitué de 65,3% d’emprunts a taux fixe et 34,7% d’emprunt a taux variable.

Le taux moyen des financements du Groupe, au 30 septembre 2025, est de 6,5%.
Au cours du semestre, le Groupe a procédé au remboursement de la ligne de financement garantie & 80% par I'Etat
Francais (« Prét Garanti par I'Etat ») mise en place en juillet 2020, pour un montant résiduel de 161,0 millions d’euros,

en juillet 2025.

Répartition des emprunts par devise

Les emprunts du Groupe sont libellés dans les devises suivantes au 30 septembre 2025 :

Devise EUR usD BRL IDR TOTAL

En millions d'euros 1916,2 216,8 264,6 11,3 2 408,9

Dette par maturité

La maturité de la dette du Groupe se présente comme suit au 30 septembre 2025 :

Au 30 septembre 2025

(en millions d'euros) <1an 1a2ans 2a3ans 3ad4ans 4a5ans s;pse:;;:r TOTAL
Echéancier dette avant codt amorti 304,4 785,3 468,3 65,8 4541 331,0 2408,9
Dette locative 45,1 31,2 17,5 12,8 11,5 32,0 150,2
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Covenants

Suite a la comptabilisation de la dépréciation du goodwill de Tereos Sucre France, la société ne respecterait pas le
niveau de ratio de Gearing « Dette nette consolidée Groupe TSF / Capitaux propres consolidés Groupe TSF » définit
au contrat de financement. La société engagera les actions nécessaires afin d’obtenir un « waiver » avant la date de

cléture annuelle.

23. Gestion des risques et instruments financiers

Dans le cadre de ses activités opérationnelles et financiéres, le Groupe est exposé aux risques financiers ci-apres :
¢ Risques de marché : risque de taux d’intérét, de change, de commaodités (produits finis et matiéres premiéres)

et d’énergie ;
¢ Risque de liquidité.

Répartition par type de dérivé :

Au 30 septembre 2025

Juste valeur

(en millions d'euros) Niveau Notionnel Actifs Passifs “
Swap et options de taux vanille Couverture CFH 185,6 8,9 (21,2) (12,4)
Dérivés de taux d'intéréts (OTC) 2 185,6 8,9 (21,2) (12,4)
Change a terme Couverture CFH 534,7 30,5 (2,0) 28,6
Change a terme Trading 464,2 13,3 (10,9) 2,4
Emprunt USD qualifié de couverture (CFH) Couverture CFH 200,7 0,0 14,6 14,6
Dérivés de change (OTC) 2 1199,6 43,9 1,7 45,5
Futures matiéres premiéres Couverture CFH 760,6 14,5 (37,1) (22,6)
Futures matiéres premieres Trading 961,0 10,2 (13,8) (3,6)
Dérivés de matiéres premiéres 1 1721,6 24,7 (50,9) (26,2)
Dérivés d'énergie Couverture CFH 359,6 1,6 (27,6) (26,1)
Dérivés d'énergie Trading 23,0 0,4 (0,4) 0,0
Dérivés d'énergie 1 382,5 2,0 (28,0) (26,1)
TOTAL 3 489,2 79,4 (98,5) (19,1)
Au 31 mars 2025 Juste valeur

(en millions d'euros) Niveau Notionnel Actifs Passifs “
Swap et options de taux vanille Couverture CFH 339,5 21 (26,4) (24,3)
Dérivés de taux d'intéréts (OTC) 2 339,5 2,1 (26,4) (24,3)
Change a terme Couverture CFH 841,3 13,2 (13,1) 0,1
Change a terme Trading 481,5 44 (7,5) (3,1)
Emprunt USD qualifié de couverture (CFH) Couverture CFH 199,6 0,0 (7,6) (7,6)
Dérivés de change (OTC) 2 15223 17,5 (28,1) (10,6)
Futures matiéres premiéres Couverture FVH 159,4 24 (0,3) 2,1
Futures matiéres premiéres Couverture CFH 2528,0 18,1 (7,2) 10,9
Futures matiéres premieres Trading 1303,3 18,0 (12,6) 54
Dérivés de matiéres premiéres 1 3990,7 38,4 (20,1) 18,3
Dérivés d'énergie Couverture CFH 2454 10,7 (9,0) 1,7
Dérivés d'énergie Trading 15,7 0,1 0,1) (0,0)
Dérivés d'énergie 1 261,1 10,8 9,1) 1,7
TOTAL 6113,6 68,8 (83,7) (14,9)
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Impact des dérivés :

Au 30 septembre 2025
Produits / (charges)

Variation inclus dans les autres éléments du

résultat global ou dans le compte de résultat Catégorie Juste valeur*  Recyclage
des OCI

Dérivés de taux d'intéréts Couverture CFH (1,4) (0,5) 13,9
Dérivés de change Trading 8.8

Couverture CFH - 12,7 28,4

Emprunt USD qualifié de couverture - (9,4) 26,2
Dérivés de matieres premiéres Trading (9,4)

Couverture FVH (2,1)

Couverture CFH - 245 (28,6)
Dérivés d'énergie Trading 0,1

Couverture CFH (0,3) (9,9) (27,7)
TOTAL (7,8) 17,4 12,3
Effet des ID sur OCI (6,5)
OCl apres ID 5,8
Dont OCl recyclés dans le chiffre d'affaires 39,1 (39,1)
Dont OCI recyclés dans le codt des marchandises vendues (21,3) 21,3
Dont OCl recyclés dans le résultat financier (0,5) 0,5

*Dont (1,7) millions d’euros de part inefficace au titre des dérivés qualifiés de couverture

J. Capitaux propres et capital coopératif

24. Capital coopératif

La société mére du Groupe, en qualité de Coopérative Agricole frangaise, régie par les dispositions du Code Rural
et les textes applicables en la matiére, dispose d’un capital variable.

Sur I'exercice, les mouvements sur le capital coopératif qui sont intervenus sont les suivants :

30 septembre 5, oo 2025

2025
Nombre de parts composant le capital coopératif de TEREOS SCA a I'ouverture 15 290 242 16 043 857
Nombre de parts remboursées par TEREOS SCA (215 434) (753 615)
Nombre de parts composant le capital coopératif de TEREOS SCA a la cléture 15 074 808 15 290 242
Valeur nominale de la part (Euros) 10 10
Montant du capital coopératif de TEREOS SCA (en millions d'euros) 150,7 152,9
Nombre d'associés en fin de période 10 241 10 344

Au 30 septembre 2025, le montant du capital souscrit non appelé s’éléve a 1,5 millions d’euros. Dans les états
financiers consolidés, cet élément a été présenté en diminution du capital coopératif qui ressort donc a 149,2 millions
d’euros. La part du capital coopératif relative aux coopérateurs arrivant a la fin de leur période d’engagement dans
les 12 mois s’éléve a 22,3 millions d’euros.

K. Impots sur les bénéfices

25. Impots sur les bénéfices comptabilisés au compte de résultat

Les impdts sur les bénéfices sont analysés ci-aprés :

Semestre finissant le

(en millions d'euros) LTI G- 30 septembre

2025 2024
Impéts courants (4,0) (28,1)
Impdts différés 1,4 (20,7)
TOTAL IMPOTS (2,6) (48,9)
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26. Imp0ots différés et impots exigibles
La situation des imp6ts exigibles et différés au bilan se présente de la fagon suivante :

30 septembre

(en millions d'euros) 31 mars 2025

2025
Imp6ts différés actifs 56,9 59,6
Impo6ts différés passifs (47,1) (44,0)
TOTAL IMPOTS DIFFERES 9,8 15,6
Imp6ots exigibles actifs 20,1 29,4
Impdts exigibles passifs (11,6) (77,9)
TOTAL IMPOTS EXIGIBLES 8,5 (48,6)

Les impéts différés actifs nets s’élévent a 9,8 millions d’euros incluant 45,0 millions d’euros d'impbts différés actifs
provenant de la reconnaissance de déficits fiscaux reportables et (35,2) millions d’euros d'impéts différés passifs
nets liés aux autres différences temporaires.

Les impbts différés actifs non comptabilisés provenant du report de pertes fiscales non utilisées s'élevent a 117,2
millions d'euros au 30 septembre 2025 (contre 129,4 millions d'euros au 31 mars 2025).

L. Provisions

27. Provisions

Les provisions concernent les éléments suivants :

Courant Non courant
(en millions d'euros) = st;[:())tze;nbre 31 mars 2025 e se2%t2e5mbre 31 mars 2025
Provisions pour restructuration 17,5 6,9 8,2 5.1
Provisions pour risques sociaux 0,0 0,0 16,9 16,7
Provisions pour risques commerciaux 0,2 1,7 0,0 0,0
Provisions pour risques fiscaux 6,7 6,7 4.1 3,9
Provisions pour risques environnementaux 18,4 27,2 3,0 3,4
Autres provisions 2,2 2,7 3,4 3,8
TOTAL PROVISIONS 45,0 45,2 35,6 33,0

M. Autres informations

28. Evénements postérieurs a la cléture
Cession Gandon

La signature de la vente définitive du site de Haussimont a eu lieu le 7 novembre 2025 sans impact sur les comptes
au 30 septembre 2025.
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