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_Carta da
Lideranca

Na Tereos, acreditamos que nosso maior diferencial estd nas pessoas. S3o mais de
8 mil colaboradores que, diariamente, colocam em pratica nossos valores e contri-
buem para o fortalecimento da companhia. A cada nova safra, vemos crescer o
espirito de colaboragdo, o aprendizado continuo e o compromisso das equipes
com a construcdo de um futuro cada vez mais sustentavel e inovador.

Essa dedicagao coletiva se reflete ndo apenas nos resultados que alcangcamos,
mas também nos reconhecimentos que conquistamos ao longo dos anos. Desde
2022, contamos com o selo Great Place to Work (GPTW) e, em 2026, fomos
reconhecidos, pelo segundo ano consecutivo, entre as 10 melhores grandes
empresas do agronegocio brasileiro. Essas conquistas reforgam o nosso compro-
misso de promover um ambiente de trabalho onde as pessoas se sintam valoriza-
das, respeitadas e motivadas a crescer.

Para que isso aconteca, seguimos firmes no propodsito de construir e manter um
espago pautado pelo respeito, pela dignidade, pela empatia e pela valorizagao das
diferencas. Contamos com politicas e diretrizes de diversidade e inclusdo que
orientam nossa atuagao, fortalecem a transparéncia e prommovem um ambiente de
respeito e equidade.

Também investimos na capacitacdo e desenvolvimento dos nossos colaborado-
res, por meio de programas, treinamentos e iniciativas que abrangem todos os
niveis da organizagéo e criam oportunidades concretas de crescimento profissional.

Seja muito bem-vindo(a) a Tereos. Esperamos que esta seja uma jornada de apren-
dizado, crescimento e realizacdes.

Rui Carvalho

Diretor de Recursos
Humanos, Saude e Seguranga
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Historia da Tereos Acucar
& Energia Brasil (TSEB)

A historia da Tereos tem inicio em 1932, no
norte da Franga, com a criagdo de uma
cooperativa de destilarias dedicada ao
processamento de beterraba-agucareira.
Em 1950, a cooperativa evoluiu para
uma fabrica de acgucar, ampliando
progressivamente  sua  capacidade
produtiva e fortalecendo suas opera-
¢bes ao longo das décadas seguintes.
Nos anos 1990, iniciou um importante
ciclo de aquisicdes e diversificacdo de
matérias-primas,
consolidou sua posigéo de lideranga no
mercado francés.

movimento  que

Um marco decisivo ocorreu em 2002,
com a aquisicdo da Beghin-Say, que deu
origem ao nome Tereos e integrou
milhares de produtores cooperados em
uma Unica organizagdo. A partir desse
momento, o Grupo expandiu sua presen-
¢a global, investindo em cana-de-agucar
no Brasil, em unidades de agucar na
Africa e Europa, e criando a Tereos
Commodities para atuar no comeércio
global. Em 2018, a Tereos SCA foi forma-
da, reunindo 12.000 cooperados em uma

estrutura moderna, integrada e eficiente.

Hoje, a Tereos figura entre os trés maio-
res produtores mundiais de agucar,
com operagdes em 8 paises e atuagao
estratégica nos segmentos de aglcar e
etanol, sempre impulsionada por inova-
cdo, sustentabilidade e pela forca de
seus cooperados.

Quem somos




Historia da
Tereos Amido
& Adocantes
Brasil (TSSB)

A trajetdria da Tereos no segmento de
amidos e derivados comegou em 1993,
quando o Grupo realizou seu primeiro
investimento em processamento de
cereais ao instalar uma unidade de
producgéo de etanol de trigo em Origny,
na Franca. Esse marco inicial abriu
caminho para novas oportunidades e,
em 2011, a empresa ampliou sua
atuacdo ao adquirir a Halotek, no Brasil,
especializada na transformacdo de
mandioca em amido, e a fabrica de
Haussimont, na Franga, dedicada ao
processamento de amido de batata.

A partir dessa base solida, a Tereos
avangou em um processo continuo de
diversificagdo e expansdo geografica,
ampliando sua presenga na Asia,
Europa e América Latina. No Brasil, o
milho tornou-se a principal matéria-prima
com a inauguragdo da fabrica de

amido de milho em Palmital (SP), em
2014. Desde entdo, a Tereos Amido &
Adocantes Brasil tem se destacado ao
oferecer um amplo portfélio, atendendo
de forma estratégica setores como
alimentos e bebidas, farmacéutico,
nutricdo animal, papel e papeldo e
quimica verde.

Entre seus principais diferenciais, a
producdo de gluten, germe e farelo de
gluten de milho se sobressai pela alta
qualidade, reconhecida por industrias
exigentes, especialmente no segmento
de nutrigdo animal. Esse desempenho
consistente e inovador levou a Tereos
Amido & Adogantes Brasil a figurar entre
as trés maiores produtoras de amidos
nativos e adogantes do pais.

Quem somos




Linha do Tempo

Origem da Tereos Agucar & Energia

- Criagao de uma cooperativa de destilarias no Norte da Franga.
- Atuacdo inicial no processamento de beterraba-agucareira.

Expansio Industrial

« Transformacé&o da cooperativa em uma fabrica de acucar.

- Décadas seguintes: expansao da capacidade e das operagdes
na Franca.

Crescimento e Diversificagao

+ Inicio de um ciclo de aquisicdes e diversificacdo de
matérias-primas, fortalecendo a lideranca no mercado
francés de agucar.

Entrada no setor de amidos

+ Primeiro investimento em processamento de cereais com a
criacdo de uma unidade de producgéo de etanol de trigo em
Origny (Franga).

+ Marco inicial da futura Tereos Amido & Adogantes.

Nascimento oficial da marca Tereos
- Aquisicdo da Béghin-Say, reunindo milhares de cooperados.

+ Surge o nome Tereos, consolidando o grupo como um impor-
tante player mundial.



Origem da Tereos Amido & Adogantes

- Aquisigéo da Halotek no Brasil (mandioca - amido).
- Aquisicéo da fabrica de Haussimont na Franga (amido de batata).
- Expansédo da oferta de produtos do segmento Amido & Adocantes.

Inicio das operagdes com milho no Brasil

- Inauguracgao da fabrica de amido de milho em Palmital (SP).
- O milho se torna a principal matéria-prima no pais.

Estrutura cooperativa moderna

- Criagao da Tereos SCA.

- Relne 12.000 cooperados em uma Unica estrutura moderna
e eficiente.

+ Consolida o grupo como um dos maiores produtores globais.

Posicao atual da Tereos

- Top 3 produtores mundiais de agucar. Operagdes em 8 paises,
com forte presenca em agucar, etanol, amidos e adogantes.

- A Tereos Amido & Adogantes Brasil esta entre as Top 3 maiores
produtoras de amidos nativos e adogantes do pais.




Principais marcos
. &
Tereos Brasil LA

Processamento de cana-de-agucar (MM ton),
aquisicOes e certificacdes.
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- IPO da Guarani S.A
- Inicio da Unidade Tanabi
- Aquisicdo da Unidade Andrade

18,2
16,4

- Parceria com Petrobras
Biocombustivel

- Aquisigao da Unidade
Mandu 12 Certificagdo
- Aquisigao de 50% da Bonsucro

® Usina Vertente

Aquisigao
da Unidade
Sao José

Aquisigao da Guarani

Aquisigdo da TSSB
amido de mandioca
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- Mudanga de nome: Guarani —
Tereos Agucar & Energia Brasil
- Parceria com VLI (logistica
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da Petrobras

Recompra da participagado
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Plus
Recorde histérico
de moagem
[ ]
- Implementagéao do
- Programa MASTER
Inventario -
’ GHG auditado - 18 Certificagdo GPTW

Inicio das operagdes

de cultivo de
milho TSSB

- Comité Executivo de Sustentabilidade
- Planta piloto de biogas

- 12 Relatoério GRI

- 12 Certificagdo CARB

- Certificagdo Regenagri
- Reorganizagao

operacional: venda da
Unidade Andrade

Quem somos




f\@/ Presenca Territorial

Tanabi

Sdo José

Olimpia/sP

Severinia/SP

Corporativo e BSC

Palmital/sp 9

Rio de Janeiro/RJ

Cruz Alta

Unidade Industrial Cruz Alta: Agucar Refinado e Etanol Hidratado.
Unidade Industrial Mandu: Agucar VHP, Etanol Hidratado e Etanol Anidro.

WIS Unidade Industrial Sao Joseé: Agucar VHP, Etanol Anidro.

Unidade Industrial Severinia: Em hibernagao.

Unidade Industrial Tanabi: Acucar VHP, Etanol Hidratado e Etanol Anidro.

uv Usina Vertente: AgUcar VHP, AcUcar Cristal, Etanol Hidratado, Etanol Anidro.

IS A Tereos Amido e Adogantes Brasil: Amido e Adogantes.

(o> MWW Centro de Distribuicdo do Rio de Janeiro: Empacotamento de Acucar
Refinado e Agucar Cristal.

Presenca territorial




Unidades

UICA <

Unidade Industrial Cruz Alta _/  Olimpia =
— L
T\ —
2 2 .l Colaboradores
, ml em média
Responsaveis Marcos Monazzi Junior Henrique Minare Moreira
pela planta: (Gerente-Executivo Agricola) (Gerente-Executivo da Unidade)

UIM e

o
. . / Guaira \=
Unidade Industrial Mandu / Q
- \7\*\ —Ff
° ‘*ﬁ//
l Colaboradores
’ ml em media
Responsaveis Murilo Bassan Mauro Aparecido Pompeu
pela planta: (Gerente-Executivo Agricola) (Gerente-Executivo da Unidade)

Presenca lerritorial




Unidades

UISJ e
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Unidade Industrial Sao José / Collnai

T s

\\ - e
N\ 7
° —
l Colaboradores
, ml em média

Responsaveis Marcelo Vasconcellos dos Santos Alex Eiti Shiota
pela planta: (Gerente-Executivo Agricola) (Gerente-Executivo da Unidade)

uis e

Z Severinia [
Unidade Industrial Severinia - \j

N
EM HIBERNAGCAO "

Presenca territorial




Unidades

UIT

//;Wiﬁ?
Unidade Industrial Tanabi /) Teneb HR

\
1 4 mil Colaboradores W/
’ em media

Cristiano Rodrigues
(Gerente-Executivo da Unidade)

Matheus Gomes Nirschl

(Gerente-Executivo Agricola)

Responsaveis
pela planta:

uv e

Usina Vertente /

1,2 mil ez e

Responsaveis pela planta:

José Augusto Luis Aparecido

Ribellato Fernandes
(Gerente-Executivo Agricola) (Gerente-Executivo da Unidade)

Hugo Cagno Filho

(Diretor-Executivo)

Presenca lerritorial




Unidades

TSSB e

/ palmital

Tereos Amido & Adogantes /e (
\\"*\ =
\ -
()() Colaboradores
em média
Responsaveis José Gutierrez
pela planta: (Diretor-Geral)

CD RJ AT Rio de

J

. . L. J ¥/) Janeiro
Centro de Distribuigdo vy Q
do Rio de Janeiro I g
7
Colaboradores
em media
Responsaveis Augusto Cesar Arakawa
pela planta: Gerente de Marketing e Varejo

Presenca territorial




Unidades

USJRP

Unidade/Escritorio
Sao José do Rio Preto:

Colaboradores
em média

/S50 José do 7
/ Rio Preto
SN

v

=
s

Colaboradores ERve
em média

Presenca lerritorial
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Proposito

Cultivar

Cultivamos as profissdes do planeta. E uma profissdo que vem do coracdo, um
estado de espirito e uma paixdo. Cultivar significa semear, colher e cultivar talentos,
nos preparando para o futuro. A natureza vem em primeiro lugar, mas precisa do
cultivo, em todas as suas dimensdes. Cultivar € o motor da nossa agao.

um futuro compartilhado

Cultivamos para o presente... e para o futuro. Nossas praticas agricolas responsaveis
e resilientes nos preparam para nos adaptarmos as mudangas no clima, nos padrées
de consumo e nas tecnologias. Estamos coletivamente envolvidos, como empresa,
na sociedade.

para o planeta e para as pessoas

Sem o planeta, ndo ha agricultura e nem vida. E na terra que a Tereos cresce. E nela que
tudo comega, com nossas materias-primas vegetais. A terra da nome a nossa cooperati-
va: Tereos. Além do planeta, contamos com as pessoas, com as mulheres e homens que
sd0 nossos cooperados, Nossos colaboradores, Nossos parceiros, nossos clientes e
consumidores. S3o os cidadéos e as comunidades das regides em que operamos. “Para
o planeta e para as pessoas..” enfatiza a nossa interdependéncia e reciprocidade que
rege as nossas relagdes e que confere humanidade a nossa agao.

atendendo as necessidades essenciais diarias da vida

Essa Ultima parte expressa toda a nossa competéncia, o servigo que prestamos
diretamente aos consumidores. Ela fala do nosso orgulho em colocar no mercado
produtos Uteis para a vida. Alimentos, energia, nutricdo animal, quimica verde, farma-
cia e cosmeéticos, papel e papeldo... atendemos a muitas necessidades do dia a dia.

Proposito
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Valores

o<

Colaboracao

Definigdo: Demonstrar espirito de
equipe. Confiar para agir com auto-
nomia e seguir em frente juntos.
Apostar na complementaridade e
reciprocidade para cooperar. Dialo-
gar para se aprofundar e encontrar
solugdes em equipe.

O que fazer: Comunicar-se de
forma aberta; Compartilhar as
responsabilidades; Respeitar as
perspectivas dos outros.

O que nao fazer: Ndo comunicar
mudancgas importantes a equipe;
Assumir todo o crédito e criticar
para se destacar; Ignorar sugestdes
ou preocupacbes dos colegas;
Priorizar as proprias entregas.

Ousadia

Definicdo: Ousar propor, ouvir e
dialogar para enfrentar nossos
desafios. Demonstrar iniciativa e
espirito  empreendedor. Buscar
superar os desafios atuais e
futuros.

O que fazer: Tomar a iniciativa; Ter
coragem para questionar e propor
melhorias; Apresentar ideias inova-
doras; Ousar aprender com os
fracassos.

O que nao fazer: Guardar ideias
por medo de criticas; Esperar
instrucdes especificas antes de
agir, mesmo quando a acao é clara;
Esconder os erros ou culpar os
outros para evitar as consequéncias.

Valores




Valores

]

Pragmatismo

Definicdo: Agir com agilidade,
simplicidade, sensatez e eficiéncia.
Priorizar agdes concretas, relacio-
nadas aos nossos  objetivos.
Encontrar a motivacdo a partir das
nossas conquistas.

O que fazer: Focar em agdes
concretas; Usar recursos de forma
eficiente; Celebrar os sucessos.

O que nao fazer: Lancar projetos
sem definir claramente objetivos e
resultados esperados; Nao utilizar
ferramentas e tecnologias disponi-
veis para melhorar a eficiéncia;
lgnorar os sucessos e deixar de
celebra-los.

Valores

_4

Performance

Definigcao: A seguranga € a nossa
prioridade. Cumprir com os com-
promissos assumidos. Agir com
rigor e perseveranga, buscando a
exceléncia. Nossa convicgdo e
responsabilidade devem inspirar
confianga aos demais.

O que fazer: Priorizar a seguranga;
Manter a exceléncia nas entregas e
comportamentos; Cumprir  0s
COMpPromissos.

O que nao fazer: Ignorar ou negli-
genciar as instrugdes de seguranca,
colocando a si mesmo e aos outros
em risco; Negligenciar o acompa-
nhamento do progresso das
tarefas, causando atrasos e proble-
mas de qualidade; Recusar-se a fazer
perguntas ou fornecer feedback.
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Jornada do
Colaborador

Promovemos desenvolvimento,
bem-estar, seguranca e um
ambiente inclusivo e ético para

o Atracao
l & Selecao

Canais de divulgagao:

todos. Veja nossos diferenciais:

LinkedIn, feiras de emprego, parcerias com

R refeituras e comunicagao local
Valorizagao do P &

plano de sucessao:
Priorizamos os talentos ("_
internos nas novas vagas
Oportunidade sem barreiras:
—@ Todos os colaboradores podem se aplicar
para as vagas abertas
Universifica:
Parcerias com universidades e_
regionais para atrair estagiarios
e recém-formados

© Onboarding

Chatbot “Lucia”:

A persona inicia o contato com novos
colaboradores antes do primeiro dia,
compartilhando videos e conteudos

Guia do Colaborador: sobre a cultura da Tereos
Material informativo completo sobre o ®—
funcionamento da empresa, beneficios

e telefones uteis Integragao presencial:

|
©

Valida para todos, com agenda intensiva
em seguranga nas unidades operacionais
Padrinho/ Madrinha:
Acompanhamento nos trés @_
primeiros meses

Aprimore (online):

Integragdo continuada para
lideranga da Tereos

Induction Week:

Uma imersdo de dois dias com
diretores e visitas técnicas

Nosso compromisso com as pessoas




Jornada do
Colaborador

Treinamento &
Desenvolvimento

Programas de Entrada:
o— r@) Jovem Aprendiz, Pescar, Jovens Talentos,
Jovens Talentos Tech, Summer Experience,

Programas de Desenvolvimento: Jovens Engenheiros e Programa Trainee

Multiplicadores, Programa
Desempenho, Learn to Lead,
Programa Aprimore, Lider de
Primeira Linha, Supervisores

em Agao, Gestores de Alta

Performance, Leadership Program,
Master Executive Leadership

Toda a experiéncia do colaborador é permeada por:

Q) Gestdo de promogdes,
méritos e remuneragéo
variavel de curto e longo
prazos conduzida com
base em metodologias
desenvolvidas em
parceria com consultorias
de renome, aliadas a
constante comparagao
das praticas internas com
os parametros de
mercados competitivos

Saude, odontoldgico,
farmacéutico, cesta de
Natal, previdéncia privada,

refeigdo, vale alimentagéo,

bolsa de estudo e idiomas

|
iin

Nosso compromisso com as pessoas

®

Pesquisas Pulse e GPTW
com planos de agédo e
acompanhamento

Canal disponivel para
apoio ao colaborador

Avaliagdo anual com
revisdo semestral,
comités para garantir
equidade e PDI

Comités anuais e People
Council bimestral com a
lideranga
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Programas de Entrada

~ ) JOVEM APRENDIZ
Aprendiz

Objetivo: oferecer experiéncia pratica para jovens que estejam cursando
ou tenham concluido o ensino médio. A iniciativa visa facilitar a entrada
dos estudantes no mercado de trabalho, promovendo desenvolvimento
profissional e preparacéo para futuros desafios.

Publico-Alvo: Ensino Médio — completo ou cursando.

Duragao: 12 a 18 meses.

| _PhoJero |
MPUESCHMB PESCAR

Objetivo: oferecer oportunidade de formagado e insergdo no mercado de
trabalho para jovens em situacéo de vulnerabilidade social, que estejam
cursando ou tenham concluido o ensino médio. A iniciativa promove
capacitacdo, experiéncia pratica e desenvolvimento profissional, contribuin-
do para inclusdo social e formagao de futuros profissionais.

Publico-Alvo: Ensino Médio — completo ou cursando.

Duragao: 12 meses.

Jovens PROGRAMA JOVENS TALENTOS

TALENTOS

Objetivo: proporcionar vivéncia pratica da area de atuagédo de forma
sustentavel, desenvolvendo talentos em diferentes areas. Por meio de
uma trilha estruturada de desenvolvimento, os participantes passam por
capacitacdes comportamentais e técnicas, preparando-se para os desa-
fios profissionais.

Publico-Alvo: cursando ensino superior a partir do 32 Semestre.

Duragao: 11 meses.



Programas de Entrada

JOVENS
TALENTOS

3 Tereos

PROGRAMA JOVENS TALENTOS TECH

Objetivo: desenvolver jovens universitarios de areas relacionadas a tecnolo-
gia e que estdo buscando dar seus primeiros passos no mercado de traba-
lho. O programa também conta com a trilha estruturada de desenvolvimen-
to e visa formar profissionais qualificados para atender os desafios do
agronegocio por meio da inovaggo.

Publico-Alvo: cursando ensino superior a partir do 32 Semestre.

Duragao: 11 meses.

L
N

Tereos | —

SUMMER EXPERIENCE

Objetivo: o0 programa de estédgio da Tereos oferece uma oportunidade
para estudantes vivenciarem, na pratica, os desafios do agronegécio e
impulsionarem seus aprendizados. O programa oferece orientagdo de

supervisores e desenvolvimento de projeto em sua area de atuagao.

Publico-Alvo: cursando Engenharias a partir do 32 Semestre.

Duragao: 45 dias.

Jovens. JOVENS ENGENHEIROS
Engenheiros

Objetivo: acelerar o desenvolvimento da carreira de engenheiros(as) recém-
-formados(as) que visam desenvolver suas habilidades, adquirir conheci-
mentos técnicos na pratica e construir uma carreira solida e versatil.

Publico-Alvo: engenheiros(as) recém-formados, com experiéncia prévia
de 2 a5 anos.

Duragao: 18 meses.

29



Programas de Entrada

207 Tereos PROGRAMA TRAINEE

A) Objetivo: atrair e desenvolver jovens profissionais com grande potencial
para assumirem posicdes estratégicas dentro da empresa. O programa
busca acelerar o desenvolvimento e ampliar a visdo sistémica dos partici-
pantes por meio de treinamentos técnicos e comportamentais, mentorias
e projetos de melhoria.

&) Publico-Alvo: jovens recém-formados.

1

©®©) Duragao: 18 meses.

A Ultima edic&o ocorreu em 2021.

Os programas de entrada tém um papel fundamental na forma-
G&o e desenvolvimento das pessoas dentro da companhia. Além
de promover a entrada de novos profissionais, esses programas
também fortalecem nossos talentos internos, apoiando o cresci-
mento sustentavel da organizagao.

Por meio de acompanhamento proximo, feedbacks estruturados e
trilhas de aprendizagem, os participantes dos programas séo prepa-
rados para assumir novos desafios e contribuir de forma ainda mais
estratégica para o negocio.

Cerca de 70% dos cargos de lideranca e 60%
dos cargos operacionais sao preenchidos
com talentos internos.

O programa Jovens Talentos, por exemplo, tem uma taxa de cerca de
50% de efetivacao.

Nosso COIII])I'OIIliSSO com as pessoas




Programas de Desenvolvimento

MULTIPLICADORES TEREOS

Publico-Alvo: colaboradores ativos e com no minimo 6 meses de
e empresa.

MULTIPLICADORES Formato: P resencial.

Objetivo: formar um time de multiplicadores nas mais diversas areas
de conhecimento, ampliando a oferta de treinamentos internos.

PROGRAMA DESEMPENHO

Publico-Alvo: colaboradores técnico-administrativos (auxiliares,
assistentes, analistas, engenheiros e vendedores), abrangendo cerca
] de 700 pessoas.

Programa

D Formato: hibrido (presencial + on-line).

Objetivo: desenvolver habilidades identificadas nas avaliagdes de
desempenho e comités de carreira, promovendo o crescimento dos
colaboradores e a melhoria dos resultados, alinhando necessidades
individuais e organizacionais.

LEARN TO LEAD

Publico-Alvo: analistas pleno e sénior do nivel técnico-administrati-
VO que atendem aos critérios de sucessao.

LEARN

Formato: presencial.
L EAD

Objetivo: desenvolver a futura lideranga da Tereos e fortalecer o
planejamento de sucesséo.

Nosso compromisso com as pessoas




Programas de Desenvolvimento

PROGRAMA APRIMORE

Publico-Alvo: colaboradores promovidos ou contratados para o
A primeiro cargo de lideranga na Tereos (Supervisores, Gestores, Geren-
tes e Gerentes Executivos).

Aprimore Formato: on-line (via Horizon).

Objetivo: apoiar na transi¢do para a lideranga, proporcionando uma
visdo da empresa sobre o tema e orientacées praticas sobre proces-
sos do dia a dia, como contratagao, solicitagdo de treinamentos e Tl.

ACELERA LiDER

i Publico-Alvo: lideres operacionais da Tereos (Industria e Agricola).

Formato: presencial.

Objetivo: desenvolver lideres operacionais para o proximo passo de
carreira alinhado as estratégias e desafios do negdcio.

LiDER DE PRIMEIRA LINHA

§ Publico-Alvo: lideres operacionais da Tereos (IndUstria e Agricola).

Formato: presencial.

Objetivo: desenvolver conhecimentos e habilidades de liderancga,
reforcando as principais responsabilidades na rotina diaria.

SUPERVISORES EM AGAO

Publico-Alvo: todos os supervisores da Tereos.

ﬂ,’ﬁ@fgﬁ‘l Formato: hibrido (presencial e on-line ao vivo).

Objetivo: aprimorar a lideranga e a performance dos supervisores,
potencializando a gestdo de pessoas e do negbcio por meio do
desenvolvimento de conhecimentos e habilidades.

Nosso compromisso com as pessoas




Programas de Desenvolvimento

GESTORES DE ALTA PERFORMANCE

Publico-Alvo: gestores e especialistas.

GESTORES . ,
DEALTAZ Formato: presencial.

PERFORMANCE
Objetivo: equilibrar soft skills, agilidade e produtividade, fortalecendo

a lideranca para orientar o trabalho, melhorar a comunicagéo e
gerenciar prioridades, com foco no desenvolvimento de talentos.

LEADERSHIP PROGRAM

Publico-Alvo: gerentes e gerentes executivos.

Formato: presencial.

Objetivo: desenvolver habilidades de lideranga por meio de um
programa exclusivo, com estudos de caso e workshops praticos,
garantindo que os gerentes da Tereos se destaquem e aprimorem
sua atuagao.

A Horizon é a nossa Plataforma on-line que
integra diversos treinamentos de e-learning.

Todos os colaboradores com conta Office 365 realizam os treinamentos
on-line disponiveis na plataforma Horizon, que pode ser acessada via Intranet.

Temos treinamentos obrigatorios:

Engenharia Social

Direito da Concorréncia

codigo de Etica Tereos

Prevengdo a Discriminagao e Assédio no Trabalho
Compliance

Fundamentos de Seguranga Cibernética
Identificacao de Phising

Comunicagao Assertiva para Equidade de Género

Nosso COII][)I'OHIiSSO com as pessoas



Processos de
Avaliacao

Objetivo: a Avaliagdo de Desempenho tem como
objetivo trazer feedbacks relevantes referentes ao
desempenho de cada colaborador ao longo de sua
jornada na Tereos, considerando a safra em ques-
tdo. E um momento para refletir sobre um plano
de desenvolvimento individual (PDI) e definir as
metas da nova safra que esta sendo iniciada.

foi

ok o o |

A primeira etapa é a autoavaliagdo, momento em que o colaborador reflete sobre
suas entregas e comportamentos que se conectam aos valores da Tereos. Também
¢ o momento de definir as metas e pontuar ambigdes de carreira. Apos esse
processo é feita a avaliagdo da lideranga.

¢ Publico-alvo da Avaliagdo de Desempenho: colaboradores da hierarquia Técnico
Administrativo, Supervisores, Gestores e Especialistas, Gerentes e Gerentes Execu-
tivos, Superintendentes e Diretores.

* Publico-alvo da Avaliagio de Desempenho Operacional: todos os colaborado-
res ativos e safristas da hierarquia operacional e lideres operacionais.

 Frequéncia de realizagao: anualmente, de margo a junho.

e Formato: avaliacdo € online no Cornerstone e Horizon.

Escala do Desempenho:

ndo atingiu a maioria dos seus objetivos e ndo demons-
trou o compromisso necessario para os atingir.
n&o atingiu muito dos seus objetivos ou atingiu-

-os de uma forma desigual.

3 — Atende as expectativas: JEUllal=UNeISKSIUENe] o] (Sl ol aloNelolaln=> xoNIal e =15

mente previsto.
superou as expectativas em um contexto
mais favoravel do que o previsto.
contribuiu com um nivel excepcional em comparacéo

com O que era esperaolo.




Processos de
Avaliacao

Avaliagao da Lideranga

A lideranga revisa e valida a autoavalia-
cao do colaborador, complementando-a
com sua propria analise sobre resulta-
dos, comportamentos e aderéncia aos
valores da Tereos. Além disso, avalia a
consisténcia das metas propostas, ajusta
quando necessario e aprova o PDI, garan-
tindo alinhamento com as prioridades da

Feedbacks

Apos o Comité de Performance, a
lideranga realiza uma conversa estrutu-
rada de feedback com o colaborador.
Esse momento tem como objetivo
compartilhar a avaliagdo final consoli-
dada, apresentar os principais pontos
fortes e oportunidades de desenvolvi-
mento, além de alinhar as metas e

area e da empresa.

Autoavaliagio

O colaborador reflete sobre
seu proprio desempenho ao
longo do ciclo, analisando
como suas entregas e
comportamentos se conectam
aos valores da Tereos. Nesse
momento, ele também sugere
metas futuras, constroi seu
Plano de Desenvolvimento
Individual (PDI) e registra suas
aspiragdes de carreira, contri-
buindo ativamente para sua
evolugéo profissional.

Nosso compromisso com as pessoas

expectativas de carreira.

ABRIL A JUNHO

Comité de Performance

O Comité de Performance é um
momento estruturado de
calibragéo entre a lideranca e o
RH. Nele, sdo discutidos dados,
evidéncias e percepgbes para
garantir uma avaliagédo equilibra-
da, justa e coerente entre
diferentes equipes. O objetivo é
fortalecer a tomada de decisdo
sobre desempenho, reconhecer
entregas, identificar necessida-
des de desenvolvimento e
assegurar consisténcia em toda
a organizagao.

OUTUBRO

Revisdo de Meio de Ano

A Revisdo de Meio de Ano
tem como intuito revisar
as metas estabelecidas na
Avaliagdo de Desempenho
e adaptéd-las caso haja
mudangas nas prioridades
da area ou da safra.
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Comité de Performance

A Objetivo: o Comité de Performance é um encontro estruturado entre
lideranga e RH para analisar resultados, evidéncias e comportamentos
de forma integrada. Seu propdsito é garantir avaliagdes consistentes,
imparciais e alinhadas entre diferentes areas, reconhecendo contribui-
cOes, identificando necessidades de desenvolvimento e fortalecendo
as decisdes sobre desempenho.

O comité é realizado pelas liderangas e as equipes de RH.

* Frequéncia de realizagdo: anual (de abril a junho).
* Formato: comités hibridos.

Comité de Carreira e Sucessao

A Objetivo: reflexio sobre a carreira de nossos colaboradores e como
desenvolvé-los. Construir um pipeline de sucessao interna solido,
mapeando potenciais (baixo, meédio e alto potencial) e riscos de perda
de cada profissional. O comité também desenha planos de contin-
géncia no caso da saida de profissionais.

O comité é realizado pelas liderangas e as equipes de RH.

* Frequéncia de realizagdo: anual (de agosto a outubro).
* Formato: comités hibridos.




Incentivo ao seu

desenvolvimento

Bolsas de Estudo

e de Idiomas

A importancia do aprendizado de
novos idiomas para o desenvolvi-
mento pessoal e profissional:

“O aprendizado de idiomas é um
importante fator de desenvolvi-
mento de competéncias, como
comunicacdo, adaptabilidade e
aprendizado continuo. Essas habili-

e dades fortalecem a atuagdo profis-
goFLUENT sional em diferentes contextos e
contribuem para a evolugcdo ao

longo da carreira. Além disso,
aprender um idioma estimula disci-
plina, resiliéncia e abertura a
diferentes perspectivas, aspectos
que se refletem positivamente
tanto no desenvolvimento pessoal
quanto profissional”

Téo Gebrim,
Gerente-Executivo

de Desenvolvimento
Humano e Organizacional
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Diversifica
Tereos

O Programa Diversifica Tereos foi criado

para reforgar o propodsito de construir e
manter um ambiente em que todas as
pessoas sejam tratadas com respeito,
dignidade, empatia, motivagédo e inspi-
ragao.

O programa é a principal iniciativa da
companhia  para
ambiente mais plural e inclusivo. Seu
impacto, inclusive, é reconhecido
internacionalmente pelo Grupo Tereos.
Para reforgar esse compromisso,
contamos com politicas e diretrizes

promover um

bem definidas, publicadas em uma
Cartilha de Diversidade, entregue a
todos os colaboradores, promovendo

@\ Diversifica

=Y Tereos

transparéncia e alinhamento desde o
inicio da jornada na Tereos.

Além disso, a empresa tem evoluido
com o engajamento sobre a Diversida-
de, Equidade e Inclusdo a partir de
acdes como a Semana da Diversidade,
Encontros dos Grupos de Afinidade,
Cursos de Capacitagao para Mulheres
e a realizagcdo do Comité Executivo de
Diversidade.

SEMANA DA DIVERSIDADE

Destinada a realizagao de rodas de conversas para estimu-
lar o didlogo e combater a discriminagdo. A semana conta
com diversas palestras sobre conscientizagao da diversi-
dade de género, corpos e sexualidade.

Durante a semana, também é realizado o Workshop
Mulheres no Agro, um evento com o intuito de estimular a
troca de experiéncias e a integracdo entre as profissionais

da companhia.

Nosso compromisso com as pessoas




CURSOS DE CAPACITAGAO PARA MULHERES

A Tereos promove cursos de capacitacdo voltados exclusi-
vamente para mulheres em areas como tratoristas, moto-
ristas e operadoras.

COMITE EXECUTIVO DE DIVERSIDADE

Composto por gerentes e profissionais estratégicos do RH,
o Comité Executivo da Diversidade tem como objetivo
alavancar o tema da Diversidade de forma transversal e
impulsionar iniciativas que tornem a Tereos um ambiente
mais diverso e inclusivo. Cada integrante deve ser embai-
xador da Diversidade em suas areas, além de propor novas
acOes e apoiar as ja existentes.

PROGRAMA DE EQUIDADE DE GENERO

Capacitar mulheres da Tereos para fortalecer sua trajetoria
profissional, ampliar sua influéncia e acelerar a equidade
de género, gerando valor sustentavel para si, para a organi-
zagao e para a sociedade.

Nosso COII][)I'OIIliSSO com as pessoas




GRUPOS DE AFINIDADE

Grupos de afinidade s&o espagos criados por colaboradores que compar-
tilham interesses, identidades ou vivéncias parecidas, com o objetivo de
promover dialogo, apoio e inclusdo dentro da empresa. Eles ajudam a
fortalecer o senso de pertencimento, dao visibilidade a diferentes pers-
pectivas e contribuem para um ambiente de trabalho mais diverso,
respeitoso e acolhedor.

Nossos grupos tém evoluido com engajamento continuo de mais de 50
colaboradores participantes de cinco grupos:

G.A.M.A - Grupo de Tereos +Plural - Grupo de Origens - Grupo de
Afinidade Mulheres no Agro Afinidade LGBTQIA+ Afinidade de Raga e Etnia

Tereos
+

+
. Plural
+ -I.-i.++

Grupo de Afinidade

LeBTQIA+ SRUPO RAGA E ETNIA

Movimento PCD - Grupo de Afinidade ERAS - Grupo de
de Pessoas com Deficiéncia Afinidade de Geragdes

GRUPO DE AFINIDADE

Nosso compromisso com as pessoas




Pesquisa de Clima e Engajamento

Na Tereos, acreditamos que ouvir nossos colaboradores é essencial para construir
um ambiente de trabalho cada vez mais saudavel, respeitoso e acolhedor. Por isso,
realizamos pesquisas de clima como uma ferramenta genuina de escuta, buscan-
do compreender percepgdes, necessidades e oportunidades de evolugdo dentro
da empresa. Mais do que coletar opinides, nosso compromisso é transformar os
resultados em agdes concretas e palpaveis, promovendo melhorias continuas que
impactem positivamente a experiéncia das pessoas no dia a dia e fortalegcam uma
cultura de cuidado, desenvolvimento e pertencimento.

Anualmente, aplicamos a pesquisa Great Place to Work (GPTW). Fomos certifica-
dos 4 anos consecutivos pela consultoria, além de receber alguns reconhecimen-
tos importantes como a presenga nos rankings:

20 melhores 20 melhores 20 melhores
grandes empresas grandes empresas de grandes empresas do
do interior de SP. industria no Brasil. agronegocio no Brasil.

Através dos dados da pesquisa GPTW e dos
insights gerados nos grupos focais de clima,
entendemos as nossas principais evolugdes,

Reconhecidos entre

as 5 empresas do
Agronegdcio e da Industria
no Brasil com destaque
em saude emocional.

pontos fortes e oportunidades relacionadas a
cultura e experiéncia, 0 que nos permite
desenhar planos de agao de clima.

Com o objetivo de termos um acompanhamento continuo da efetividade dos
planos de acéo de clima e mantermos uma escuta ativa dos colaboradores, aplica-
mos, também, pesquisas de clima recorrentes ao longo do ano, que refletem o
clima organizacional, a satisfacéo e o engajamento dos colaboradores.

Nosso compromisso com as pessoas




Programas de Saude e Bem-Estar

Cuidar das pessoas € um dos pilares que orientam nossas agdes na Tereos. Por isso,
através do Programa + Saude Tereos, promovemos iniciativas voltadas a saude, ao
bem-estar e a qualidade de vida, reforgando nosso compromisso com a integridade

fisica, emocional e social de nossos colaboradores.

PROGRAMA

oo 0 0600

Publico-Alvo: Colaboradores
interessados em iniciar ou manter a
pratica de atividades fisicas.

Formato: Grupos de corrida e
caminhada, agdes presenciais e on-line.

Objetivo: Reduzir o sedentarismo,
estimular a socializaggo e engaja-

mento, além de promover a saude
fisica e emocional.

(Toreos) IRTI)

Publico-Alvo: Colaboradores
pré-selecionados que convivem
com alguma doenga cronica.

Formato: Palestras e conteudos sobre
planejamento financeiro. Atividades
voltadas a salide emocional e

projetos futuros.

Objetivo: Preparar emocionalmente
e financeiramente os colaboradores
para a aposentadoria.

(Tereos) @ satde

(Tereos) LY

Publico-Alvo: Colaboradores
pré-selecionados que convivem
com alguma doenga cronica.

Formato: Encontros peri¢dicos
presenciais e on-line.

Objetivo: Fortalecer o bem-estar
fisico, emocional, autocuidado e
reduzir o risco de doengas cronicas.

m:s Gestante

Publico-Alvo: Colaboradoras
gestantes.

Formato: Encontros presenciais ao
longo da gestagao.

Objetivo: Promover a saude, bem-estar
e segurancga da gestante. Oferecer
orientagdes sobre beneficios e direitos
da gestante.

0S PROGRAMAS SAO CONTINUADOS DURANTE O ANO

Nosso compromisso com as pessoas

( e Estimulo a pratica de atividade R ' L
P h . Incentivo a escolhas saudaveis e
fisica por meio da corrida e L ) :
) sustentaveis no dia a dia.
outras modalidades.
g J
4 ° N\
Preparagédo emocional e Cuidado integral a
financeira para a aposentadoria. beneficiaria gestante.
\§ J




Links e aplicativos uteis

Cartilha da Diversidade

E um material completo sobre os cinco pilares que compdem o
Diversifica Tereos: LGBTQIA+, Geracdes, Mulheres, PCDs, e Raca
e Etnia.

cédigo de Etica
Material que agrupa os principios e regras de boa conduta

aplicaveis a todas as Partes Interessadas e colaboradores da
Tereos.

Cartilha de Beneficios

Um guia que oferece uma viséo geral dos beneficios fornecidos
pela Tereos, explicando como vocé pode acessa-los e os requi-
sitos para adesao.

Aplicativos Tereos
Painel que agrupa todos os aplicativos padrées da Tereos.

Reservas Pool

Aplicativo de reservas de veiculos e caronas para viagens entre
as Unidades da Tereos.

_service Now ] @]

: : Site que oferece diversos servicos automatizados, com agilida-

—

de e eficiéncia.

Nosso COIIII)I‘OllliSSO com as pessoas



https://tereos.sharepoint.com/:b:/s/TSEB-BPRHCorporativo/IQDE1QAZXZXsRZQ5rkQx4JWBARyCmBRgEQ1W7uUbvBuyIKs?e=rzGPOC&xsdata=MDV8MDJ8fDFkNjAyNDU0MjczMjRjODY3MjA4MDhkZWU3MWQwYmRhfDBkNDc1MzMwNGM5ODRhZGE4YjkxMDBlZjA4N2QxMWVifDF8MHw2MzkyMDIzMDkwOTUxMjI0NzZ8VW5rbm93bnxUV0ZwYkdac2IzZDhleUpGYlhCMGVVMWhjR2tpT25SeWRXVXNJbFlpT2lJd0xqQXVNREF3TUNJc0lsQWlPaUpYYVc0ek1pSXNJa0ZPSWpvaVRXRnBiQ0lzSWxkVUlqb3lmUT09fDB8fHw%3d&sdata=WE1rNU9DRnZ1SllHUFV0cVR3ZitnM1lFWUNRVmx6Y2JqMm55UUxRYjRlQT0%3d
https://www.tereos.com/app/uploads/sites/7/2026/05/codigo-de-etica-tereos-2026.pdf
https://www.tereos.com/app/uploads/sites/7/2025/06/cartilha-de-beneficios-2025.pdf
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fmyapps.microsoft.com%2F&data=05%7C02%7C%7Cb5af44b8c4b64ddaa1bd08dee0d7a06e%7C0d4753304c984ada8b9100ef087d11eb%7C1%7C0%7C639195413871571819%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=YGkRaBO90r5y9EkXrNuSb0%2FwxK2lklsoUsLE38bFyK8%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fapps.powerapps.com%2Fplay%2Fe%2F81b67017-9cb3-e86c-bfda-c2c0fc16dae5%2Fa%2F5c7e017c-971e-4ad4-989f-8dce1bb40822%3FtenantId%3D0d475330-4c98-4ada-8b91-00ef087d11eb%26hint%3D83e025c4-ae90-4658-81b3-afd7165d3d30%26sourcetime%3D1756121028235&data=05%7C02%7C%7Cb5af44b8c4b64ddaa1bd08dee0d7a06e%7C0d4753304c984ada8b9100ef087d11eb%7C1%7C0%7C639195413871596771%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=Bft%2BB1PJHesAtJMTiLl86plCSmaNjE0XIBRMu%2B%2BVmgI%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Ftereos.service-now.com%2Fsp%3Fid%3Dindex&data=05%7C02%7C%7Cb5af44b8c4b64ddaa1bd08dee0d7a06e%7C0d4753304c984ada8b9100ef087d11eb%7C1%7C0%7C639195413871618421%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=DNCqx6yqiE1Vv0dffjVRR3KI9xCZ7mBp6vq8n%2BMfoGo%3D&reserved=0

Links e aplicativos uteis

Portal RH

O Portal RH reune diversas atividades da area de forma mais
pratica e automatizada.

Vagas abertas

« Tereos Link para acessar vagas abertas na companhia.

Indica Tereos

Aplicativo para indicar candidatos para vagas disponiveis na
companhia. Se o talento indicado for contratado, o colaborador
que indicou recebera premiacdes em dinheiro.

Horizon

Uma plataforma que integra diversos treinamentos digitais
oferecidos a todos os colaboradores.

Site que reline as principais noticias, links, aplicativos e contatos
do Grupo Tereos.

Solicitacdo de Bolsas de Estudos

Link para solicitar Bolsas de Graduagao e Idiomas.

Nosso compromisso com as pessoas



https://platform.senior.com.br/login/?redirectTo=https%3A%2F%2Fplatform.senior.com.br%2Fsenior-x%2F&tenant=tereos.com
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.linkedin.com%2Fcompany%2F411667%2Fadmin%2Fdashboard%2F&data=05%7C02%7C%7Cb5af44b8c4b64ddaa1bd08dee0d7a06e%7C0d4753304c984ada8b9100ef087d11eb%7C1%7C0%7C639195413871642370%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=jiwa52DE%2FAEfOo0M5kmvCPJhNFMSpApk9xHUBT1Dd5M%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fapps.powerapps.com%2Fplay%2Fe%2F4653c7bf-4efe-48a4-8cba-ce2c384a493a%2Fa%2Fe3c3e41b-3918-4dd2-bed5-10de592f1cd0%3FtenantId%3D0d475330-4c98-4ada-8b91-00ef087d11eb%26source%3Dportal&data=05%7C02%7C%7Cb5af44b8c4b64ddaa1bd08dee0d7a06e%7C0d4753304c984ada8b9100ef087d11eb%7C1%7C0%7C639195413871672162%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=Vw3EaykpjdK8Xv%2B0UlKu6k8YZRKqhBhABOQcY4RbYaI%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Ftereos.csod.com%2Flogin%2Frender.aspx%3Fid%3Ddefaultclp%26ReturnUrl%3D%252fglobalsso%252fgssooutboundsso.aspx%253fou_id%253d-12285%2526SAMLRequest%253dfVLLbtswEPwVgnfqQcuuQlg23ARBA6Soays99GJQ0kphIJEqlzSEfH0ZP5C0h1wIEjs7szvD5XoaenIEi8rogqZRQgno2jRKdwV9Ku9ZTterJcqh56PYePesd%25252FDHAzoSGjWKc6Wg3mphJCoUWg6AwtViv%25252Fn%25252BKHiUiNEaZ2rTU7JBBOuC1K3R6Aewe7BHVcPT7rGgz86NKOIYfMq63lSyZwj4NlikXBvVaJqoNkPcm07p%25252BCQcI5q4xolB46euda%25252FTyyseq4aSuzCi0tKd1royO7Bg8J3prPLG0YXDeFcZr5twjSSO09r4g2oKlnKezym5N7aGkwMFbUMXUPJwV9DN7mc7n2Wy4SyT%25252FIZlrZyx%25252FGY%25252BY21WVxlveJrJPGBxK8MyR3jvRvTwoNFJ7QrKE75gyReWJmW6EHwhknmUzfLflGwv9n1V%25252BhzLZ15XZxCKb2W5Zdsf%25252B5KSX9d4A4BewhQndfsxxc%25252BJ5TU6usLxEDw%25252FyOBFfvjP%25252BWX8kX51ef77dVZ%25252FAQ%25253D%25253D%2526RelayState%253d22f25ff7-a3e6-44a6-a8d7-dd305b4d27a9&data=05%7C02%7C%7Cb5af44b8c4b64ddaa1bd08dee0d7a06e%7C0d4753304c984ada8b9100ef087d11eb%7C1%7C0%7C639195413871700703%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=fmX8a3rULYCaAXnhOOqzqgwlqBmm3JDJw0%2B0NBt6tuc%3D&reserved=0
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Links e aplicativos uteis

Aplicativo que oferece ensino de idiomas gratuitamente para
todos os colaboradores.

Aplicativo de reservas de hotéis e passagens aéreas.

|_cep Q)

O GED é um Gerenciador Eletronico de Documentos que geren-
cia arquivos da Gestéo da Qualidade e Gestdo de Ativos.

Canal de Ouvidoria

Canal destinado a denuncias de desvios de conduta ética com
base nas politicas e Codigo de Etica da Tereos.

Canal de registro de qualquer falha de controle, auséncia ou
perdas que exponha a Tereos a riscos.

Canal de Incidente de Controle

Nosso COIIII)I‘OllliSSO com as pessoas
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Tereos

Dia a dia,
cultivando o futuro.

ESTA REVISTA E UMA PUBLICAGAO DA TEREOS AGUCAR E ENERGIA BRASIL S. A.
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